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Mottd

,, dzeretni annyit jelent, mint igazan érdeklodni valaki irant,
figyelemmel fordulni felé. Tisztelni ugy, amilyen; sebeivel,
sotétségevel, de képességeivel és rejtett adomanyaival is.

Hinni benne, hogy képes novekedni, akarni, hogy elore
haladjon. Bolondul remélni; Te nem vagy elveszett ember,
tudsz novekedni, szép dolgokat csinalni - én bizom benned.
Orllni jelenlétének és szive szépségének, akkor is, ha még
nem latszik. Elfogadni, hogy mely és tartos kapcsolatot

kosstink vele; gyongeségei és sebezhetosege ellenére.”

Jean Vanier



1.Vezet6i program - Helyzetelemzés

1.1 Az intézmény bemutatasa

A jaszberényi Szent Istvan Koruti Egységes Gydgypedagogiai Mddszertani
Intézmény, Ovoda, Altalanos Iskola, Szakiskola és Készségfejlesztd Iskola, 5100

Jaszberény, Szent Istvan krt. 20. Telefon: 57/501-720, e-mail: elterotag@freemail.hu

honlap: https://szentistvankorut-altisk.hu/, Jaszberény kertvarosi részén, lakdtelepi

kornyezetben helyezkedik el. Az épilet 1998-t6l ad otthont a fogyatékkal é16 gyermekek
iskolai nevelésének-oktatasanak. Eltte évtizedekig egy csaladi haz tanteremmé alakitott
szobaiban, mostoha kortilmények kozott tanulhattak a gyermekek. Az iskolaszék valasztott
tagjaként, az 6nkormanyzat delegalt képvisel6jével sokat dolgoztam azért, hogy a sériilt
gyermekek az ép tarsaikhoz hasonloan kapjak meg a lehetdséget, az esélyt a minden tanulot
megilletd megfelelé6 koriilmények Dbiztositasara, iskolasként, iskola céljara épilt
kornyezetben tanulhassanak. Tobb éves munkank eredményeként koéltozhettiink be a
mostani éplletbe, mely 1966-ban épiilt, és a tanuldlétszam csokkenése miatt Uressé valt. Az
intézmeény udvara 5400 m2 alapteriiletii. Az egyemeletes f6épiilet 1000m2-én 13 tanterem,
amelybdl 2 fejleszt6 szoba, azonban a magas tanuldlétszam miatt tanteremként funkcional,

egy konduktiv szoba, ebédlé talalokonyhaval és két iroda helyezkedik el a


mailto:elterotag@freemail.hu
https://szentistvankorut-altisk.hu/

mellékhelyiségekkel egyitt. 2010-ben szakképzési hozzajaruldsbol az intézmény udvaran
épllt 110 m2-es palyaorientacids szaktanterem tovabbi két osztdly elhelyezését tette
lehetové. 2020-ban az intézmény udvaran szendvicspanelekbdl késziilt, harom tantermes
épulet keruilt atadasra, mely Gjabb harom csoport szamara biztositotta az alapvet6 feltételeket
a nevel6-oktatdé munkahoz. A tanuldlétszdm és a tanulocsoportok szamanak tovabbi
emelkedése miatt 2025 januérjaban atadasra kerilt egy konténerépiilet, mely tovabbi ket
csoport elhelyezését tette lehetévé. Azonban a tanuldcsoportok szamara még igy sincs elég
tanterem, igy két szakiskolai osztalyunk a Pet6fi tti telephelyen kap ideiglenes elhelyezést.
Az intézmény nem rendelkezik tornateremmel, tornaszobaval, de még neveldi szobaval sem.

A Szent Istvan Korati Egységes Gyogypedagdgiai Mddszertani Intézmény, Ovoda,
Altalanos Iskola, Szakiskola és Készségfejlesztd Iskola, gydgypedagdgiai intézmény,
melyben a kiilonb6z6 fokban értelmi fogyatékos gyermekek nevelése — oktatdsa torténik,
akiknél sok esetben tarsuld sériilésként mozgas- és érzékszervi sériilés, autizmus spektrum
zavar, aktivitas és figyelemzavar, valamint beszédfejlodési zavar is megtalalhato.

A gyermekek a szakértdi bizottsagok szakvéleménye alapjan keriilnek intézményiinkbe.

2009. szeptembereig az intézmény kizardlag csak altalanos iskolai feladatot latott el,
gyogypedagogiai tagozat formajaban, mindig az aktualisan Kijelolt altalanos iskolahoz
csatlakoztatva. 2009-t6] tagintézményként keriiltink a Klapka Gyorgy Szakkozép- €s
Szakiskolahoz és beinditottuk a specialis szakiskolai képzést.

2015. szeptember 1-jétd1 Szent Istvan Koruti Altalanos Iskola és Specialis Szakiskola
néven, 6nallé intézményként folytatta az intézmeny &ltalanos iskolai és speciélis szakiskolai
nevel§-oktaté munkajat.

A 2021/2022. tanévben inditottuk el az elsé 6vodai csoportunkat, majd a 2023/2024.
tanévtdl Gjabb 6vodai csoport inditdsa valt sziikségessé.

Napjainkban az intézmény Szent Istvan Korati Egységes Gyogypedagdgiai
Madszertani Intézmény, Ovoda, Altalanos Iskola, Szakiskola és Készségfejleszté Iskola
keretében végzi nevel6-oktatd munkajat, ovodas kortdl-12. évfolyamig biztositja a
gyermekek, tanulok minden oldall fejlesztését tankotelezettségiik teljes idétartamara,
beleértve a fejlesztd nevelés-oktatasban részesiild €s az integraltan oktatott SNI tanulok

ellatasat is.



Szerkezeti felépités:

- Ovoda: 2 csoport
- Fejleszt6 nevelés-oktatas iskolai csoport: 1 csoport
- Altalanos iskola: 1-8. évfolyam, 9 osztaly
5 napkozis csoport
- Szakiskola: 9-10. évfolyamon 3 osztaly (1 el6készitd és 2 szakképz6 osztaly)
- Keészségfejleszto iskola: 9-12. évfolyamon, 8 osztaly
- Fejleszt6 nevelés-oktatas otthoni ellatas

- Utaz6 gy6gypedagdgusi haldzat

A szakiskola keretében szakacsseged és lakastextil-készit6 szakképzés folyik. A
készségfejlesztd iskolai részen szovott targy-készitd, udvaros, palantaneveld, kisegitd
takaritd, arufeltoltd, textil-és fonalment6, kert-és parkdpold, habilitaciés munkavégzo
modularis képzés zajlik.

A nevel6-oktatd munkat 35 pedagdgus latja el gydgypedagdgusi munkakorben, 27
szakképzett gyogypedagdgiai-asszisztens, egy dajka és egy f6 iskolatitkar segitségével. A
technikai dolgozdk sz&ma harom f6, két f6 hivatalsegéd, és egy f6 karbantartd. A

gyogypedagogushiany miatt hét £6 kiils6s oraadot alkalmazunk.

Szervezeti felépités:

Faigazgata
. ey
- I\l\"\.
T ",
= — H-\\_
Akalines Flagazgand. BN
hstyemes Foigargatd-helvettes Fejlecain nevelis- AdenisTivathv
Utazti Technioi dolpendk:
grigypedigs gusi
] haldzat
Wiunkakiedase p- veneta Amkakastems g-vezeno
[ovoda-dkalings. isknla) (szakiskola-
ktzetplnlesns skala
Crigvpedagaqusok
Cryiypedagdansok
Croppedagdgix
s riensek Graprpedagogial
ek




1983-t4l dolgozom az intézményben. Gydgypedagogusi munkam mellett voltam
munkak0z0sség-vezetd, a Kozalkalmazotti Tanacs tagja, majd elnoke, 2004-2009-ig
tagozatvezetd, 2009-2015-ig tagintézmény vezetd, 2015 szeptemberétdl pedig a Szent Istvan
Korati Egységes Gyogypedagogiai Madszertani Intézmény, Ovoda, Altalanos Iskola,
Szakiskola és Készségfejlesztd Iskola (és annak jogelddjei) vezetdje. Az elmult néhany
évtized soran végzett munkam elismerése a kollegak és a sziilok tamogatasa, a k6zos egylitt

gondolkodas, szandék és tenni akaras, a kialakult jo k6z6sségi szellem.

1.2 A tanulok
r e r | 4
Tanuloi 1étszamadatok
110
120 91 96 98 98
100 84 88 85
71
80 59 53 60 65
60 41 44
40 33 34 33 31
14 20 20 16 22 17
20 9 7 7 8 8
2021/2022. 2022/2023. 2023/2024. 2024/2025. 2025/2026.
M 6voda (f6) W dltaldnos iskola (f6)
szakiskola (f6) B készségfejleszts iskola (f6)
B fejleszt6 nevelés-oktatas (f6) utazd gyogypedagdgusi hadlozat (f6)

A tanul6i létszdmok az elmult 6t év oktoberi statisztika adatai alapjan Iényeges
emelkedést mutatnak. A 2025/2026-0s tanévben az intézményi 6sszlétszam a 2021/2022-es
tanévhez viszonyitva 27%-kal novekedett. Az 6vodas gyermekek szdma folyamatosan nd,
bar a 2025/2026-0s oktdberi statisztika latszolagos csokkenést mutat, melynek oka, hogy a
szakértdi vizsgalatok oktdber végére emelkedtek jogerdre, a jelenlegi 1étszam 24 {6. A
palyazatom irasakor az el6zetes szakvélemények alapjan a 2026/2027-es tanévre mindkét
Ovodai csoportunk létszdma betelt, a maximalis 13-13 fovel, melynek szamitott 1étszama 39-
39 16. Ez rendkiviil magas 1étszam, €s sok a varolistas gyermek, ezért sziikségessé valik a
harmadik dvodai csoport inditasa. Az altalanos iskolaban és készségfejleszté iskolaban
emelkedett, még a szakiskoladban csokkent a tanulok létszdma. Azonban a beérkezett
jelentkezési lapok alapjan varhatéan a 2026/2027-es tanévben ismét ndvekedni fog a
szakiskolai tanulok szama, varhatoan a 2022/2023. tanév adatai lesznek a mérvadok. A

fejleszt6 nevelés-oktatasban szembetiind gyermeklétszam valtozas a 2025/2026-0s tanévben



beinditott FNO iskolai csoportnak koOszonhetd, melynek soran a tanulok szama
megduplazddott. Az utaz6 gyogypedagdgusi halozat keretében ellatott tanuldknal nincs
Iényeges eltérés. A tanuldi 1étszam bizonyos szintil, egy tanéven beliili valtozasanak oka,
hogy a folyamatosan végzett szakértdi vizsgalatok eredményeként tanév kdzben is keriilnek
gyermekek az intézménybe. A valtozast el6idéz6 masik ok, hogy a nevelésbe vett tanulok
olykor masik neveldsziilohoz kerililve valtanak intézményt, elkeriilve masik telepiilésre,

vagy éppen a mi korzetlinkbe érkeznek.

2H és 3H tanulok létszama
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Tanulb6ink 11%-a halmozottan hatranyos, 8%-a hatranyos helyzetii. Az elmdlt harom
évhez viszonyitva enyhe emelkedést mutat, azonban nem éri el a 2021/2022-es év mutatoit.
A tanulok nagy része rossz szociélis korilmények kozott, nehéz anyagi helyzetben él. A
sziilok egy része alacsony iskolazottsagl, néhany esetben maga is fogyatékkal ¢16. Magas a
nevelésbe vett tanulok szama is. Ezért nagyon fontos, hogy segitsiik dket a szabadidd
hasznos eltdltésében, megteremtsilk szamukra azokat a lehet6ségeket, mellyel egy teljesebb
életet élhetnek.

Vezetésemmel évente két tanulmanyi kirdndulast, és egy taborozast szerveziink
iskolank valamennyi sériilt tanuldja szamara, kinyitva eldttiik a kapukat, 0j, és 11j tajakat
felfedezve, ) ismereteket szerezve segitjik Kkilépni Oket a maguk kis zart vilagabdl.
Tobbséglk szdmara ezek a napok az egyedili lehet6ségek, hogy elhagyjak otthonukat. A

csaladok nagy része nehéz anyagi korilmények kozott él, az anyak tobbsége gyermeke



fogyatékossaga miatt nem tud munkat vallalni, gyakori a csonka csalad. Ezért a kirdndulas
és a tabor ingyenes, koltségének ecléteremtése a mi feladatunk. Ennek érdekében
palyazatokat irunk, balokat szerveziink, tdmogatokat keresink meg. Evtizedek oOta
szervezem a kirdndulasok és tabor programjat, melynek soran egy Uj, és mas, a hétkdznapi

élettdl eltérd csodalatos élménnyel gazdagodhatnak tanulGink.

Altalanos iskola napkozis tanuldi létszam
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A tanuldk délutani foglalkoztatadsa fontos feladat intézményiinkben. A szervezett
szabadid6s és tanulasi foglalkozasok szakszeri ellatasa a sériilt gyermekek szédmara
elengedhetetlen. Az altalanos iskolai részen mitkodik napkozi. A napkozis tanulok szama a
2025/2026-0s tanévben jelent6sen megemelkedett. A didkok 45%-a igéenyli a napkozit.
Ennek egyik oka a halmozottan hatranyos helyzetii tanulok szama, masrészt az a tény, hogy
egyre tobb sziil vallal munkat. A tanulok 6t csoportban vesznek részt a délutani
foglalkozason. Két csoport 6nalld, harom csoport pedig kettes 6sszevonasu. A foglalkozasok
megszervezése és tartasa nagy szakértelmet, odafigyelést és sok-sok munkat igényel a

kollegak részérol.



Sériiléstipus szerinti megoszlas
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M értelmi fogyatékos (f6) M érzékszervi fogyatékos (f6) M mozgdsfogyatékos (f6) ® autizmus spektrum zavar (f6) W halmozottan fogyatékos (f6)
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A tanulok sériiléstipus szerinti megoszlasabol 1athatd, hogy a vezetd tiinet szerint az
enyhe értelmi fogyatékos tanulok szadma, ha kis mértékben is, de novekedett. N6 azon
tanulok szama, akiknél az enyhe értelmi fogyatékossag megléte mellet vezetd tiinetként
autizmus, mozgasszervi, vagy érzékszervi fogyatékossag all fenn. Kiemelkedéen magas az
autizmus spektrum zavarral kiizdé tanulok szama. Az eldzetes beiskolazasi jelentkezési
adatok alapjan ez a szam a kovetkez6 tanév soran tovabb emelkedik. Kiilon kiemelendé a
mozgasszervi fogyatékos tanuldk aranyanak novekedése, bar a grafikonon ez azért nem
szembetind, mert ott a vezetd tiinet kKerll bemutatasra, azonban minden halmozottan
fogyatékos gyermekiink mozgasfogyatékos is egyben. Ellatasuk komoly kihivas elé allitja
az intezményt, hiszen a targyi feltételek nem biztositottak maradéktalanul a
mozgasfogyatékos gyermekek szamara. Ezeket a hianyossagokat jelent6sen csokkenteni
fogja a Jaszberényi Tankerlleti Kozpont sikeres palyazata az RRF-1.2.4-25-2025-
00018 azonositészamd, ,, Kiilonleges bandsmaodot igénylé tanulok tamogatdsa a Jaszberényi
Tankeriileti Kozpont intézményeiben” cimii  projektje, melynek keretében korszeri
sérilésspecifikus eszkdzok, koztik egy hernyotalpas 1épcsdnjard keriil beszerzésre, mely
biztositja az akadalymentesitést. Az érzékszervi sériiltek esetében a latassériltek ellatasa
okoz nehézséget. Ezen a teriileten a sziikséges targyi feltételekkel rendelkeziink, azonban

ellatdsukhoz mentorpedagogus, illetve kiilsés 6raad6 alkalmazasa szlikséges.
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Az elézoekben az oktoberi statisztikai adatok alapjan mutattam be a tanulok
kiilonb6z6 szemponti megoszlasat. Ez az dsszesitd tablazat a palyazat megirasakor késziilt
aktualis adatokat tartalmazza. Az adatok elemzése egyértelmiien mutatja, hogy rendkiviil
magas az egyes osztalyok 1étszdma. Osztalybontasra nincs lehetdségiink, mert sem a targyi,
sem a személyi feltételek nem adottak, ezért a két nagyon magas létszdmu osztalynal
igyeksziink gyogypedagogiai asszisztensek atcsoportositasaval konnyiteni a nevel3-oktato
munkat. Az egyes osztalyokban egyiitt torténik a kiilonboz6 sériilés tipust gyermekek
ellatasa, mely nagy szakértelmet igényel a pedagdgusok részérdl, megkdvetelve a permanens
onképzést, a magas szintii és legkorszeriibb tanulas modszertani ismeretek alkalmazasat, a
tudas atadasat. A délutani foglalkozas 5 napkdzis csoportban zajlik. Az intézményben angol-
, sz0v6-, OKO-, drama szakkor miikodik. A tanuldk a kotelezd tandrakon tal rehabilitacios
Orakeretben egyeni fejlesztésen vesznek részt. Szlkség esetén mentélhigiénés
megsegitésben, logopédiai terdpiaban, alapozd terapiaban és konduktiv fejlesztésben
részesulnek. A gyermekek fejlesztéséhez adottak a legsziikségesebb korszer(i és hatékony
sériilés specifikus fejlesztoeszkozok, fejlesztd programok, szamitogépek, tablagépek,
digitalis tablak.

1.3 4 nevelotestiilet

Pedagogus allashelyek

21%

13%
66%

m Betoltott (f6) = Oraadé (f6) Betoltetlen (f8)

Az intézményben jelenleg 35 f6allast pedagogus dolgozik gyogypedagdgusi
munkakorben. Oraadoként 7 6 lat el nevel$-oktatd munkat. Az engedélyezett létszamunk
pedagogus allashelyre 53 f6. A folyamatosan megjelentetett allashirdetésre még csak

érdekl6d6 sem volt. Az orszagosan jelentkezé gyogypedagogus hidny helyi szinten kiemelt
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problémakent jelentkezik, melynek atgondolasa, a megoldas Utkeresése prioritasként jelenik
meg. A tanordk maradéktalan ellatasa tuldrdban és helyettesitéssel oldhaté meg, mely

rendkiviil nagy terhet jelent az intézmény pedagdégusaira és a neveld-oktatd munkat

segitokre.
Pedagogusok szakképzettsége
6%
60%
= gyogypedagdgus (f6) = konduktor (f6) = tanito (f6)
6vodapedagogus (f6) = szociadlpedagodgus (f6) = egyéb (f6)

A nevel6-oktatd munkat 35 pedagdgus latja el gydgypedagogusi munkakorben, akik
az alabbi szakokkal rendelkeznek: oligofrénpedagdgia, szurdopedagdgia, pszichopedagdgia,
logopédia, mentélhigiéné, tanulasban akadalyozottak pedagdgiaja szak, értelmileg
akadalyozottak pedagdgiaja szak, autizmus spektrum zavarok pedagogidja szak, sulyosan és
halmozottan sérultek pedagégidja szak, sonderpedagdgia, szakpedagdgia, tanito,
Ovodapedagbgus,  szocidlpedagégus,  konduktor, valamint egyéb  pedagdgiai
szakképesitések. Pedagégusaink a tanitasi Orakon a legkorszeriibb sériilés specifikus
modszerekkel és eszkdzokkel, differencialt tanulas modszertani gyakorlat alkalmazasaval
végzik a nevel6-oktatd munkat. A torvény altal eldirt képesség megszerzése, a
gyogypedagogusi diplomaval nem rendelkezék beiskolazasa fontos feladat. Jelenleg négy
kollega tanul a gyogypedagdgiai karon, helyettesitésiik nagy terhet r6 a nevel6 gardara. Ezért

nagyon fontos feladat az ésszerii beiskolazas megvaldsitésa.
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Végzettség szerinti megoszlas

Egyetemi (f6);
/ 17%

FGiskolai (f6);
83% |

= Egyetemi (f6) m FGiskolai (f6)

2004-6ta vagyok az intézmény vezetdje. Kezdeti munkam soran nagyon fontosnak
tartottam, hogy egy szakmailag magas szinten képzett, innovativ, munkajukra rendkivil
igényes, mérhetetlen gyermekszeretettel, elhivatottsaggal megaldott nevel6testiiletet
alakitsak ki a gyermekek teljes személyiségének fejlesztése érdekében. Az eltelt évek alatt
egy rendkivil 6sszetartoz6 kdzosséggé éertiink, egymas munkajat segitve, azt megbecstilve,
egymast tamogatva végezziikk sokszor embert probald nevel6-oktatd munkénkat, magas
szakmai szinvonalon. Tamogatom a kollegdk el6rehaladasat, szakmai fejlodését. A

nevel6testiiletben hat kollega rendelkezik egyetemi végzettséggel.

Szakvizsga szerinti megoszlas

N | s kvizsgdzott
pedagogus; 17%

szakvizsgaval

nem rendelkezd; \

83%

A sikeres pedagogus szakvizsga a magas szintli szakmai munka elismerése. Fontos
feladatomnak tartom a kollegédk szakvizsgara OsztOnzeését, a magasabb szakmai tudas

megszerzését. Jelenleg a tantestiiletben hat f6 rendelkezik szakvizsgaval.
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Besorolasi fokozat

\ Pedagogus Il;

29%

Pedagogus I; 51%

= Mester = Pedagdgus |l = Pedagdgus | Gyakornok

A pedagdgus életpalya szerinti besorolas alapjan mesterpedagdgusi besorolasban 4
6, pedagégus II. besorolasban 10 f6, pedagogus 1. kategoridban 18 f6, még gyakornoki
fokozatban 3 f6 van. Az utobbi években gydgypedagdgusi végzettséget szerzok mindsitd
eljarasa a pedagogus I1. fokozatra a kovetkezé években varhatd. Ebben a tanévben egy fo

kollega mindsitésére kertiil sor pedagogus II. fokozat elérésére.

Pedagogusok kor szerinti
megoszlasa

66 év feletti
61-65 év kozott
56-60 év kozott
51-55 év kozott
46-50 év kozott
41-45 év kozott
36-40 év kozott
31-35 év kozott
25-30 év kozott

25 év alatti

o
[
N
w
IN
w
o))

~

Napjaink fontos kérdése az aktiv pedagdgusok nyugdijba vonulasa, a fiatal kollégak
munkaba allasa. Lesz-e utanpotlas? Kilondsen fontos kérdés ez a gydgypedagdgia teriiletén,
hiszen rendkiviil nagy a gyogypedagogus hiany. A ndk 40 éves szolgalati viszonnyal

nyugdijba vonulhatnak. Ebben a tanévben egy kollega ¢l ezzel a lehetéséggel. Jelenleg 6t f6
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nyugdijasként foglalkoztatott. Nagyon fontos kérdés a kies6é kollegék pétlasa, Uj, fiatal

kollegak felvetele.

Gyogypedagogiai asszisztensek

3216

286

35f6
30f6
2516
20f6
15 f6

106

5f6

0f6
torvényi elGiras jelenlegi statusz

A nevelés-oktatast segit6 gyogypedagogiai asszisztensek tevékenysége meghatarozo
iskolank nevel6-oktatdé munkajaban. Jelenleg 28 gydgypedagdgiai asszisztens dolgozik az
intézményben, latja el munkakoéri feladatait, nagy szakmai tudassal, tenni akarassal,
mérhetetlen gyermekszeretettel segitik a gyogypedagogusok munkajat, latjak el a gondozasi
teendOket, timogatjak a nevel6-oktatd munkat. A torvényi elGirasokhoz képest némileg
alacsonyabb létszamban latjak el feladatukat. A kovetkezO tanévtdl a gyereklétszam
emelkedése és a tarsulo sériilések jelentkezése miatt elengedhetetlen lesz a gy6gypedagdgusi

létszam két fovel valo emelése.

1.4 Targyi feltételeink

1998-ban koltéztink be a mostani iskolaépuletbe, mely akkor mar, tébb mint
harminc éve épilt, az allagmegdvasara nagyon keveset forditottak. A kezdeti id6ben
Oonkormanyzati segitséggel sikertlt kialakitani egy 50m2-es tornaszobat (amely napjainkban
mar tanteremkeént funkciondl) és egy tantermet, mely az ¢l6z6 intézmény tankonyhaja volt.
Ekkor egy altalanos iskola tagozata voltunk, és az altalanos iskola akkori vezetése nem
forditott kell6 figyelmet a tagozat feltételeinek javitasara. Sok év elteltével, az onkormanyzat
egyik bizottsagatol kozvetlenil kapott célzott tamogatasnak koszonhetéen kertilhetett sor a
vizesblokkok felujitasara, valamint az utcai front ablakcseréjére.

Targyi feltételeink hosszl éveken keresztlil nem feleltek meg még a minimalis

elvarasoknak sem. 40 éves padok, torott székek, mar alig latszo parketta, igy néztek Ki
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osztalytermeink. Vezetdi munkdmban ezért fontos szerepet kapott az innovacio, €s ennek
megvalositasahoz szikséges anyagi javak megteremtése érdekében a menedzser szemlélet.
Ennek a munkdmnak, és nem utols6 sorban az iskoldban folyé magas szinti nevelés-
oktatasnak, mely j6 hirlinket keltette hatarainkon belll és tal, sikerilt az Adj Esélyt
Alapitvanyunk tamogatasanak, és belfoldi vallalkozok felajanlasanak koszonhetéen az
intézmeény teljes buatorzatat kicserélni 2007-ben. Az intézmény padlozatdnak teljes
burkolasahoz sziikséges parkettat, melyet adomanyként kaptunk, mi nevel6k raktuk le
alapitvanyunk tamogatdinak segitségével. A diakok immar szép koérnyezetben tanulhattak.

Kovetkezd feladatom az volt, hogy sériilés specifikus eszkozellatottsagunkat
javitsuk. Ennek koszonhetéen alakitottuk ki egyediilalld relaxacios szobankat, vasaroltuk
meg labdafiirdénket (mely atmenetileg szintén tanteremként funkcional). Az intézmény
teljes felyjitasa azonban a mai napig nem valosult meg. A magunk erejébdl és tamogatok
jovoltabdl igyeksziink a téliink telhetét megtenni, valamint a Jaszberényi Tankeriileti
Kdzpont, mint fenntartd lehetdségeihez mérten tamogatja fejlesztéseinket. Szépitjik
kdrnyezetiinket, azonban az immar 60 éves épllet teljes felujitasra szorul. Sziikséges a teljes
homlokzat szigetelése, az udvari front ablakcseréje, mely teljesen elkorhadt. A fiitési
rendszer elavult.

Tanteremhidnyunkat a szakképzési hozzajarulasbol felépllt péalyaorientacios
tanterem, valamint a fenntartd jovoltabol Iétrehozott szendvicspaneles és konténeréplilet
enyhitette, ujabb osztalyok, dvodai csoportok elhelyezését tette lehetévé. A folyamatosan
novekvé csoport és gyermeklétszam miatt, kezdeményezésiinkre a Jaszberényi Tanker(leti
Kdzpont egy tantermiink levalasztasaval Ujabb termet alakitott ki. Azonban tovabbra is két
csoportunk a Pet6fi Sandor uti telephelyen keriil elhelyezésre, ahol a feltételek korant sem
idealisak.

Az intézmény nem rendelkezik tornateremmel, de még tornaszobaval sem, nincs
neveldi szobank, az ebédld befogaddképessege kicsi.

A sikeres palyazatainknak kdszonhetden eszkoz ellatottsagunk jo.

1.5 Eredményeink

A magas szintll nevel6-oktatd6 munkanak koszonhetdéen tanuldink kimagaslo
eredmenyeket érnek el hazai és nemzetk0zi viszonylatban egyarant. Szamos megyei
versenyen, orszagos ¢s nemzetkozi palyazaton érnek el szép sikereket. Kiilon dicsdség, hogy

az intézményben folyd szakmai munka eredményeként tanuldink az ép gyermekek szamara
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kiirt megyei és orszagos versenyeken tobbszor érnek el elsd helyezést, illetve kapnak

nivodijakat.

2005-ben, az orszagban egyediili gyogypedagdgiai intézményként OKO iskola cimet

Ve

szintli allami elismerése. Ezt a cimet tobbszdr is elnyertiik, majd valtunk Orokos

Okoiskolava.

Kiemelt Cimeink:

>

YV V V V V

OROKOS OKOISKOLA - 2010

MADARBARAT ISKOLA — 2010

FOGYASZTOI TUDATOSSAGRA NEVELO ISKOLA — 2017
ENERGIATUDATOS ISKOLA — 2020

ALLATBARAT ISKOLA — 2022

OKTATASI HIVATAL BAZISINTEZMENYE — 2023

Kiemelt dijaink:

>
>
>

YV V VYV V

v

Ozone Z6ld-Dij

Erdei Iskola Dij

Jasz-Nagykun-Szolnok  Megyei Kozgyiilés Telepiilési  Kornyezetért Cim
,»Természetvédelem és Tajvédelem” terliletén

Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei Kozgyiilés Telepiilési Kornyezetért Cim ,,Epitett
Kdrnyezet VVédelme” teriiletén

Mintaprojekt palyéazat I. DIJ

Mozdulj a klimaért 3. hely

Jaszberény Varos Kornyezetvédelméért Dij

Vasarhelyi Istvan Dij az intézmeny kiemelked6 természet-és kornyezetvédo
munkajaért

Orszégos Iskolakert Halozati tagsag

Te szedd mozgalom dija

A ,Képes vagyok! Ertékes vagyok! Tarsadalmi integracié segitése a jaszberényi Szent

Istvan Korati Iskolaban” elnevezésti nyertes ERASMUS+ projektiink a tarsadalmi

integrécid javitasat, a mentalis egészség javitasat, az idegen nyelvi kompetenciak fejlesztését

segitette harom €éves id6tartama alatt.
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A tanulasban akadalyozott tanulok szdméra kiirt Komplex Tanulméanyi Versenyen
rendszeresen részt vesz iskolank csapata, ahol legtobbszér dobogds helyen, két évben
egymas utan pedig megyei elsé helyen végzett és mi képviselhettiik megyénket az orszagos
megmeérettetésen, ahol tisztesen helyt alltunk.

Az évente megrendezésre keriild megyei Ki? Mit? Tud? rendezvényein sz&mos els6
hellyel és nivédijjal gazdagodtunk.

Kiemelt tevékenységiink az Iskolakert Haldzat programjaban, melyben mentori szerepet
toltunk be.

Eurdpa tobb orszagabol érkeztek mér iskolankba vendégek, miniszterek, Europa
Parlamenti képviselk, egyetemek dékanjai és az UNICEF Elndke is megtekintette az itt
foly6 neveld — oktatd munkat és mindannyian elismerden nyilatkoztak iskolankrol. Jelentds
szakmai szervezetek, tobbek kozott az Autizmus Kutatointézet, valamint az ELTE
Gydbgypedagogiai Kara allasfoglalasaik soran tobbszor kinyilvanitottak elismerésiiket a
magas szintli szakmai munkénkrol, a legkorszertibb sériilés specifikus mdodszerek hatékony
alkalmazasarol.

Szamunkra a legnagyobb eredmény, amikor a gyermek kimondja az elsd sz6t, amikor
megteszi az elso 1épéseket, amikor egy varosi rendezvényen szerepel a nagykdzonség elott,
amikor a sikeres vizsgat kovetden atveszi szakmai bizonyitvanyat. Mi minden Kkis
eredménynek nagyon orilunk, hiszen ezek mogott az aprd sikerek mogott ériasi munka,

rengeteg szeretet, elfogadas és kitartas all.

1.6 Kornyezeti nevelé munkank

OKO iskolaként kiemelt feladatunk a kornyezeti nevelés, a kornyezet megismerése,
a kornyezettel valo aktiv és folyamatos tevékenység biztositasa. Fontosnak tartjuk tovabba
az egeszseges eletmddra nevelést, az egészséges testmozgas iranti igény felkeltéset,
megteremtését, tovabbfejlesztését. Kornyezetnevel6 munkdnkat segitette, hogy iskolank
képviselGje részt vett az orszagos kornyezetnevelési minta munkaterv létrehozédsaban.
Figyelembe wvettik a gyakorlatban tanuloink egyéni sajatossagait és a helyi
kornyezetvédelem feladatait. Programunkban olyan tevékenységi tertiletek dominalnak,
melyek a személyiség és a kdrnyezet pozitiv viszonyan, gyakorlatan nyernek megerdsitést.
Iskolank kiilsé és belsd kornyezete virdgos, sok a zdld ndvény a folyosdkon, az
iskolakertben, az utcan, melyet a gyereckek gondoznak felnéttek segitségével. Az iskolai

KSZM (Koérnyezetnevelési Sziiléi Munkacsoport, valamint a technikai dolgozok) kézos
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munkaterv alapjan egyiitt dolgozik a tanul6i kdzosséggel. Belsé kapcsolatrendszeriink jol
miitkodik a jeles napok gyakorlataban is, a ttmanapokon, témaheteken.

Hulladékgytijtési akcidink kiegészitéje a Tisztasagi Orjarat a DOK bevonasaval.
Nem csak a sziikebb kornyezet, hanem az iskolank el6tti utcarész, a Zagyva part tisztasagat
is figyelemmel Kisérjuk.

Sajat faja van az osztdlyoknak, amit egydtt Ultettek el az iskola udvaran.
Iskolakertiinkben minden csoport gyakorolja a természeti kornyezet vedelmét, alakitasat.

A Varosi Allat- és Novénykerttel tébb éves a kapcsolatunk. Rendszeres latogatasunk,
bekapcsolodds a gondozasi munkéba, takaritds, a tandsvény hasznalata a gyakorlati
kornyezetvédelem fontos tertlete.

Minden évben kornyezetvédd taborban ismerkediink a Nemzeti Parkok novény- és
allatvilagaval.

Palyazatok irasaval, bemutatd foglalkozassal, a kilfoldi kapcsolatok elinditasaval
valik egyre nyitottabba iskolank a tdgabb kozosség felé.

Gyerekeink részvétele, j6 eredményei a komplex és kornyezetvédé megyei
versenyeken az iskolankban folyd kérnyezetnevelés eredményességét igazolja.

A kornyezetneveléstdl a fenntarthatdsagra nevelés felé a tudatossag fokozatainak
alkalmazasaval probaltunk elore 1épni 6kosagunkeért.

Helyi és Orszagos Takaritasi akciokat hirdetlink, ahol a lakossaggal, partolokkal
egyutt tobb mazsa hulladékot szediink dssze.

Miikodésiinkrdl, tapasztalatainkrdl orszagos, nemzetkdzi konferenciakon adunk
tajékoztatast. Iskolank régids kozpontként ad helyet, segiti a térség, régio kérnyezetnevelési
tevekenységét (tobb alkalommal konferenciat, bemutatd foglalkozast tartunk).

Talajprojektiink orszagosan is kovetendd. Tovabbi projektjeink a Beagle /fa-
fenofazisainak nyomon kovetése/ és az Energia Orjarat.

Két megyei palyazatot is nyertink az épitett és termeszeti kornyezetvédelem
témakorben a varos szamara.

,Z00-suli” cimmel erdei iskola programot készitettiink az allatkerti foglalkozasokért.
Kiils6 kapcsolataink gyarapodtak, az egyiittmiikodés gyakorlati haszna peldas. Aktiv a
kapcsolatunk az Egyesuletekkel (MKNE, Korlanc, TKTE). Képviseletiink részt vesz az
MKNE nagy projektjeinek kidolgozasaban, orszdgos akciok (tudatformalas -
fenntarthatdsag) lebonyolitasaban. A Korlanc Egyesiilet tagjaként madszerbeli segitséget
nyujt és 0sszefogja a térségi dkoiskolak tevékenységét.
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A pedagogusok altal megtartott kiemelt eléadasok, konferencidk:

>
>
>

A\

Iskolakerti J6 gyakorlatok, orszdgos konferencian mithelymunka bemutatasa
Iskolakert a tanorakon — orszagos talalkozo — eléadas tartasa

Agrarminisztérium altal szervezett Zold konferencian eléadas, bemutatd tartasa,
”A komposztalas, mint hulladékcsokkentd tevékenység” cimmel

El6adas— Hagyomanyok az iskolakertben cimmel

Eldadas az Iskolakert értékeld konferenciajan

Nemzeti Kérnyezeti Nevelési Stratégia atdolgozasaban tarsszerzoként valo részvétel
az iskola képviseletében — bemutatd, megvitatas orszagos szinten

A Magyar Kornyezeti Nevelési Stratégia megujitasa az MKNE szervezésében

iskolankban — miithelymunka varosi, térségi résztvevok bevonasaval

Publikacioink:

>

A\

YV V V VYV V V VYV ¥V V V V V V VY V V VY

Orszagos Kornyezetnevelési Egyesulet Mintaprogramok kidolgozasaban val6
részvetel

Iskolakert-flizetek: Az iskolakert terapias lehetGségei a sajatos nevelési igényil
gyerekek fejlesztésében

Hagyomanyok és lehetdségek a fenntarthatosagert — bemutato

Iskolakertiink fenntarthatésagaért — bemutato

Iskolakertiink hagyomanyai a fejlesztd tevékenységek tiikkrében — bemutato

Jaszsagi hagyomanyok és a kdrnyezetvédelem — bemutatd

Egy doboznyi természet — bemutatd

Zagyvaparti Ligetes — bemutatd

LehetOségek az SNI gyerekek kornyezetnevelésében — bemutatd

Kilénleges madarvédelem a Jaszsagban — bemutatd

Projektek a kdrnyezettudatossagért — bemutato

Okosagunk a specialis tanintézményben — bemutato

Uj utak, lehetdségek az SNI gyerekek kornyezetnevelésében — bemutato

Tudatos egészségvédelem — bemutatd

Okosan a fenntarthaté kornyezetért — bemutatd

A talaj nyoméaban — bemutatd

Z0ld felliletek védelméért — bemutato

Féliasatras novénytermesztés — bemutatd

Z61d tanorak” a fenntarthato kdrnyezetért — bemutato
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2. Vezetdi program — Fejlesztési terv

2.1 A vezetesrol vallott elveim

Olyan vezet6é kivanok lenni, aki a demokratikus vezetés hive, aki munkaja soran
humanus, kovetkezetes és kelléen hatdrozott. Aki kikéri a neveldtestiilet véleményét, aki
meghallgatja az alulr6l jov6 kezdeményezéseket, épit kollegai véleményere, javaslataira, aki
egységben dolgozik a tantestilettel, egymas munkajat tamogatva éri el a kittizott célokat. A
J6 munkahelyi legkoér megteremtése a hatékony munkavégzés zaloga, melynek kialakitasa
az intézmény vezetdjének és a neveldtestiiletnek a kozos felelossége. Ezért fontos
feladatomnak tartom annak a hangulatnak a megalapozasat, melyben a k6z6sség minden
tagja jol érzi magéat, 6rommel jon dolgozni, a problémékat mindig meg tudjuk beszélni, ahol
gyogypedagogusi munkaja soran az egyén kiteljesedik, célja a mindenekfelett allé sértilt
gyermek személyiségének fejlesztése, nevelése-oktatasa, feladatait ennek szolgalataba
allitva latja el.

Huszonkét éve vagyok ennek a nagyszeri, szakmailag és emberileg magas szinten
kvalifikalt, munkdjara igényes testiiletnek a vezetdje. K6z0s munkank sordn nagyszerii
dolgokat vittink végbe, tettik intézménylinket ismertté és elismertté orszagunkban és
hatarainkon tal is. A huszonkét év tapasztalatait, az abbdl levont kovetkeztetések
eredményeit felhasznalva kivanom vezetdi munkamat folytatni. Folyamatosan fejlesztve
tudasomat, betartva a jogszabalyokat és torvényi el6irasokat. Tovabbra is 0sztdnzom
kollegaimat tudasuk gyarapitasara, segitem szakmai fejlddésiiket, minden segitséget
megadok a mindsitd eljarasok, tanfeliigyeleti latogatasokkal kapcsolatban.

Az el6z6 évekhez hasonldan vezetéi munkdm nagyon fontos feladata az intézmény
menedzselése, a szlikséges anyagi forrasok felkutatasa, megszerzése, és felhasznalasa, a
tamogatokkal valé folyamatos kapcsolattartds. Tovabb kivanom folytatni palyazatird
tevékenységemet, megtalalni azokat a lehetéségeket, melyek elére viszik, tartalmasabba
teszik neveld-oktatd munkankat, megteremtik a lehet0ségét 0j és tijabb terapids modszerek
és sérules specifikus eszkdzok alkalmazasara, melyet a nevel6testiilettel kozosen valdsitunk
meg.

Kiemelt feladatom az Iskolai Sziil6i Munkakozosséggel és az ,,Adj Esélyt”
Alapitvanyunkkal valo szoros egyiittmiikodés és kapcsolattartas. Az iskolai SZMK-nak és a
vezet6jének munkaja példaértékii, tamogatja, segiti nevel6-oktatd munkankat, egydtt
dolgozunk gyermekeink boldogulaséért. Intézményink fenntartdja a jaszberényi Tanker(leti

Kozpont. Tankeruleti igazgatd Urral, a szakmai vezet6 asszonnyal és a tankerulet valamennyi
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munkatarsaval sikerllt kolcséndsen jé munkakapcsolatot kialakitani, tamogatjak
munkankat, lehetdségeikhez mérten kezdeményezéseinket. VezetOként a raciondlis
gazdalkodas hive vagyok. A kdzponti forrasok kiegészitésére a tovabbiakban is folytatni

kivanom menedzseri munkamat.

2.2 Stratégiai célok, feladatok

Pedagogiai programunkhoz igazodva elsédleges célom a gyermekek, tanulok
adottsagaitol fiiggden, személyiségiik ismeretében megteremteni az dnmagukhoz képest
maximalis fejlodés lehetoségét, mely jelenti a korrekcios, terapias fejlesztési lehetéségeiket
is. Cél, hogy a nevelés — oktatés — fejlesztés 12 éve alatt a gyermek, tanuld jusson el sajat
fejlodési lehetdségei maximumara. Feladat az alapkészségek kialakitasa és fejlesztése
mellett az egyénre szabott tanulasi madszerek, eljarasok kiépitése, gondolkodasi kultarajuk
fejlesztése, tarsadalmi beilleszkedésiik elGsegitése, a Koznevelési Torvényben
megfogalmazottaknak val6 maradéktalan megfelelés.

Célom a sajatos nevelési igény(i tanulok kiilonleges gondozasi igényének biztositasa,
habilitacios, rehabilitacios ellatasa. Arra torekszem, hogy a fogyatékos gyermek képessé
valjon a tarsadalmi beilleszkedésre, a fogyatékossag okozta hatranyaik lehetséges
csokkentésével, sajat tarsadalmi, szociokulturalis kozegébe.

Célom tovabba az iskolahasznalok elégedettségére valo torekvés az alabbi tertleteken:
> atudés alkalmazésa,
» afegyelem,
» atovabbtanulasra valé felkészités,
» atehetség gondozasa,
» szocialis, szociokulturalis hatranyok kompenzalasa,
» a szabadido helyes eltoltését célzo gyakorlatok,
» 0Onéllosagra valo késztetés, szoktatas,

> az életvitel szokasainak formalasa.

Feladat a Kkorszerti altalanos miveltség megalapozasa, a specifikus jegyek
figyelembe vételével.
Azoknak a személyi es targyi feltételeknek a biztositasa, amelyek a fogyatékkal ¢16

tanuldink neveléséhez sziikségesek.
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Megfelel6 tanulasszervezési formakkal és médokkal biztositani, hogy a tandrakon és
a tanoran kivuli tevékenységben érvényesiiljon a differencialt és az egyeni fejlesztés. Feladat
olyan tapasztalatszerzési lehetdséget biztositdsa, amelyben a gyermek a valosagrol
sokoldall, konkrét tapasztalatokat szerezhet és a kozvetlen vizsgalddasokbol kiindulva
juthat el az ismeretek képi, majd absztrakcios szintjéhez.

Sokoldalt szemléeltetéssel, cselekvessel, gyakorlati megtapasztalassal biztositani a
készség- és képesség, valamint a kulcskompetenciak fejlesztéset.

Feladat olyan lehet6ségek megteremtése, ahol a tanulok gyakorolhatjak az on- és
sziikebb kornyezetiik ellatdsdhoz, a tarsadalmi egyiittéléshez, az 6nalldé és eredményes
életvezetéshez nélkilozhetetlen tevékenységeket.

Kiemelt feladat, hogy a gyermek- és ifjusdgvedelmi feladatok -ellatasaval
csokkentsiik a szocialis hatranybol adodo kilonbségeket, miikodjink kozre a segitd

szervezetekkel, szolgélatokkal.

Rehabilitacios tevékenységunk feladatai:
» A sajatos nevelési igényb6l fakado hianyzd, vagy sérult funkciok potlasa,
helyreéllitasa, sziikség esetén Uj funkciok kialakitasa.
» A meglévé ép funkcidkra épités a hianyok potlasa érdekében.
» A kilonféle funkcidk egyensulyanak kialakitasa.
» A szikséges specialis eszkdzok biztositasa és alkalmazasuk megtanitasa.

» A tarsadalmi beilleszkedést segit6 tulajdonsagok, funkciok fejlesztése.

2.3 Szervezetfejlesztés

Nevel6testiiletiink, alkalmazotti kdzOsséglink 0Osszetartd jo kozosség, kollegaim
magas szinten képzett, elhivatott, kivald szakemberek, akiknek munkaja kézeéppontjaban a
sérilt gyermek mindenekfelett all6 személyisége all. Fontosnak tartom ennek az egységnek
a fenntartasat, tovabbi fejlesztését:

» jo munkahelyi Iégkor megteremtését, fenntartasat,

alkoté modon feladatokra koncentralt tevékenység vegzesét,
alazatot és elhivatottsagot a fogyatékos gyermek nevelése-oktatasa irant,
motivaltsagot a magasabb teljesitményre,

a tanitvanyok 6sztonzését a magasabb teljesitményre,

YV V. V VYV V

vilagos és nyilt kommunikaciot,
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j6 kozérzet, nyugodt 1égkor biztositasat,

permanens 6nképzeés iranti igényt,

kolcsonos bizalmat és megertést a nevel6testiilet tagjai, valamint a nevel6testiilet és
az intézményvezetés kozott,

a dontéshozatalban a tantestilet minden tagja altali részvételt,

nyilt, problémamegoldo l1égkort az iskolai élet minden teriiletén,

konfliktusok felfedését olyan eljarasok utjan, melyek megengedik a konfliktusok
felszinre torését,

konfliktuskezelest,

dsszpontositast a human folyamatokra.

2.4 Hagyomanyaink apolasa

Fontos szerepet kap vezet6i programomban a hagyomanyok &polasa, életben tartasa,

mely kifejezett jelentdséggel bir a fogyatékkal €16 tanulok életében. Hagyomanyteremtésiink

specialis, igazodik tanuldink értelmi képességeihez és szlikségleteihez.

Rendezvenyeink

Allami és egyhazi tinnepek

>
>
>
>
>

>

Nemzeti nnep - marcius 15.

Nemzeti Osszetartozas napja — junius 04.
Aradi vértanik napja

Nemzeti tinnep - oktober 23.

Mikulas

Karacsony

Tanévhez kotott iskolai tinnepek

>

tanévnyitd

szureti bal

farsang

helyi kulturalis szemle

helyi komplex tanulmanyi vetélkedd
anyak napja

gyermeknap

ballagas

tanévzaro
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» hagyomanyteremt6 tevékenységek
» népszokasokhoz k6t6d6 rendezvények

Tantargyi tartalmakhoz kapcsolodo hagyomanyok, versenyek
» osztalytisztasag-, dekoracio verseny

szavaldverseny

szépolvaso verseny

sportversenyek

jatékos vetélkedok

kulturdlis versenyek,

YV V. V ¥V V V

olvasasi, beszédmivelési, rajzverseny,
» aterapiak, mint hagyomanyteremto tényezok.
Kiallitas a gyermekek altal készitett munkakbol
Tébor, kirandulasok
Szervezeti hagyomanyok
» Szervezeti hagyomanyaink alappillére az Gszi és a tavaszi nevelési értekezlet,
valamint a szakmai munkak6zosségek esetmegbeszélései.
> Evente két alkalommal johangulati csapatépitd tréning tartasa.
» Foiskolai hallgatok szakmai gyakorlatanak biztositasa.
A telepiiléshez kot6dé hagyomanyok
> Részvétel a varos ,,Oszi nagytakaritasi” napjan az iskola kornyékén, szervezett
kornyezetvédelmi Orjarattal.
» A meseszinhéaz rendezvényeinek latogatasa.
» Papirhulladek-gyiijtés.

A kornyezeti neveléshez kapcsolddo jeles napok megiinneplése:

» Januar 22. A Magyar Kultura Napja

> Aprilis 7. Egészségugyi Vilagnap

> Aprilis 11. Koltészet Napja

> Aprilis 22. Fold Napja

» Majjus 10. Madarak és fak Napja

» Jlnius 5. Kornyezetvédelmi Vilagnap
» Szeptember 23. Takaritasi Vilagnap

> Oktober 4. Allatok Vilagnapja

» Oktober 8. Madarfigyel6 Vilagnap

» Oktober 10. Lelki Egészség Napja
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» Oktober 21. Foldlnkért Vilagnap
» Oktober 31. Takarékossagi Vilagnap

2.5 JO gyakorlat-kérnyezetnevelési tevékenységiink folytatasa

Vezetéi munkdm soran kiemelt teriiletként kezeltem ¢és kezelem az intézmény
kornyezetnevel6 tevékenységét. Az értelmi fogyatékos tanuldk szamara keves olyan terilet
van, ahol kiteljesedhetnek, ahol sikerélményhez jutnak, ahol minél kevesebb kudarc éri Oket,
melyben 6k is megmutathatjak, hogy tudnak tenni, hasznossa tudnak valni sziikebb és tagabb
kornyezetik szamara, ahol tudasuk legjavat adva juthatnak sikerélményhez, melyben alkotni
tudnak, és mellyel kozelebb keriilnek ép tarsaikhoz. Veluk egyltt atélt és megélt
élményekhez jutva lekuzdik méassagukat, és tevekenységikben boldog, kiegyensulyozott
gyermekkeé valnak. Kollegdimmal hosszasan kerestiik az utat, kutattuk azokat a modszereket
és lehetdségeket melyek ezen segithetnek. A kdrnyezeti nevelésben, a kornyezetvédelemben
megtalaltuk ezeket a kapcsolodasi pontokat. A természetben valé megtapasztalas, a
gyakorlati tevékenység csokkenti a hatranyokat. Ezért kezdtuk kidolgozni kérnyezetnevelési
munkankat, bevonva a gyerekeket, sziiloket, timogatdkat.

Pedagbgiai és kornyezetnevelési programunk, az erre épiilé éves munkaterv
hatarozza meg a folyamatos kornyezetvédelmi tevékenységiinket. A kornyezetvédelem,
melyben kiteljesedhetnek értelmi-, érzékszervi-, mozgassérilt és autizmus spektrumzavarral
€106 tanuloink, mely szdmukra is lehetdséget ad sikerélményre, mely orszaghatarainkon tul is
elismertséget szerez iskolanknak, kiemelt szerepet kap intézményink tovabbi életében. Az
elkovetkezd 6t évben tovabb kivanom erdsiteni helyi jo gyakorlatunkat, véllalva a Ligetes
tovabbi veédnokségét, a kiilonboz6 takaritasi akciokban vald részvételt, a témanapok és
témahetek rendszeres megtartasat. Kiaknadzzuk a ,,z0ld tandrak” ¢€s tanoran kiviili
tevékenységek adta lehetdségeket, a kornyezetnevelés érdekében bekapcsoljuk az iskolan
Kivili kornyezetet is nevel6-oktatdé munkénkba. JO gyakorlatunkat a fenntarthatosag
témakoreihez igazitjuk a természetismeret, természetvédelem, koérnyezetbarat életmdd,
egészségnevelés, hulladék megeldzés, hulladékkezelés €s ujrahasznositas terén. Munkank
soran valtozatos mddszereket alkalmazunk, melyben prioritast kap az éimenykdzpontusag,
az aktiv tevékenykedtetés, a projektmodszer, csoportmunka, egyiittmiikodés, a terepi
helyszinek, a differencialas, valamint a sériilés specifikus modszerek és eszkdzok valtozatos
alkalmazéasa. A felhasznalasi lehetOségek széles tarhazat alkalmazzuk, kornyezetneveld

tevékenységiink megjelenik a tandrakon, szabadidds foglalkozdsok soran, a témahetek és
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témanapok rendezvényein, a jeles napokon, terepi foglalkozasokon, tanulmanyi
kiranduldsokon, taborozasaink soran. Tovabb kivanom miukdodtetni kornyezetnevelési
projektjeinket, melyeket 0j projektekkel kivanok erdsiteni. Ez év januarjaban az OKO team-
mel egyeztetve elkészitettem az Oktatasi Hivatal Bazisintézménye 2026-2029. palyazatat,
melynek koordinatori feladatat a tovabbiakban is vallalom. Az &ltalam megirt palyazat cime:
A mesék alkalmazési lehetdségei a kdrnyezeti nevelésben a sajatos nevelési igénytl tanulok
korében, melynek célja a mesék vildgan keresztiill bemutatni a kdrnyezeti nevelés nydjtotta
lehetGségeket a sajatos nevelési igényli tanuldk nevelésében-oktatdsdban. Szakmai
segitségnyujtast kivanunk adni j6 gyakorlataink bemutatasaval az oktatasi intézmények,
pedagdgusok, foéiskolai hallgatok szamara. A palyazat beadasra kerilt, bizunk a sikeres
elbiralasban.

Ot éves programom soran évenként kornyezetnevelési konferenciat rendeziink,
melyek soréan atadhatjuk jo gyakorlatunkat a tAgabb kz0sség szdmara, 6tleteket merithetiink
mas iskolak tevékenységeibdl, tajékozdodhatunk a legujabb és legkorszerlibb eljarasokrol,
modszerekrol.

Fontos feladatomnak tartom az elkdvetkezO Ot évben az Iskolakert mukodtetését,
tovabbfejlesztését. Az iskolakertben végzett tevékenysegek dsszetettségliknél fogva tobbféle
fejlesztési lehetdség hordozodi, benniik a gydgyulds, a tanulas, az 0nallo életre vald
felkésziilés segitése, alakuldsa kiemelt feladatként van jelen. Az iskolakert lehetdséget ad a
tevékenységkozpontl tanulasra, a természeti kornyezet apolasara, megdvasara, élményt,
kikapcsolddast, felfedezést, oromet nyujtd kozeg, esztétikai élmény, érzelmek javulod
kontrollja, novekvd stressztiirés, Onuralom, szabadidé hasznos eltoltése, egészséges
kdrnyezet megélése a gyogyulas szolgalataban is. Célom, hogy cselekedtetéssel tapasztaljak
meg a tanuldk a természeti kornyezetilket, hozzajarulva a fizikai erénlét,
mozgaskoordinacid, finommotorika, egyensulyérzék, kognitiv funkcidk javulasahoz, a
természeti kornyezet apolasahoz, megdvasahoz a tanulas szolgalataban. Elokésziti a tanulasi
folyamatokat, folytatja és kiegesziti a gondolkodasi miveleteket, a problémamegoldo
gondolkodast, a kommuniké&cio fejlesztését. Az Iskolakert mitkodtetésével kivanom segiteni
az 0nallo életvezetési technikdk elsajatitasat, az egészségtudatos életmdd tanulasat,
alkalmazasat az 0nallo életre valo felkészités szolgalataban. Az iskolakertben szerzett
képessegekkel a tarsadalom hasznos tagjai lehetnek, ami biztositja szamukra a fontossag

érzését.
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2.6 Humdn erdforras fejlesztése

A helyzetelemzésbdl egyértelmiien kideriil, hogy a megfeleld pedagdgus l1étszam ¢és
a szakos ellatottsag biztositasa prioritast élvez, siirgbsen megoldandé feladat a megfeleld
szintli, zavartalan nevel6-oktatd munka ellatasa érdekeben. Jelenleg négy kollega folytatja
tanulmanyait az Eszterhdzy Karoly Katolikus Egyetemen, koziiliik harom f6 a Jaszberényi
Campuson, a gyogypedagdgusi alapdiploma megszerzése érdekében. A kovetkezo tanévtol
ujabb kollegak beiskoldzasra kerul sor. A tovabbképzési program szakszerii tervezése
kiemelten fontos. Nagyobb problémét jelent az (res allashelyek betdltése. Orszagosan
gondot jelent a végzett gyogypedagdgusok hianya. A jelenlegi hianyt a nyugdijba vonulo
kollegak elmenetele tovabb fokozhatja. A probléma kezelését abban latom, hogy a
kovetkez6 tanévt6l is tovabb 0Osztonzém a gydgypedagogusi végzettséggel még nem
rendelkezé kollegak fokozatos beiskolazasat az Eszterhdzy Karoly Katolikus Egyetem
Jaszberényi Campusénak gyogypedagdgiai képzesébe. Intézményink gyakorlohelyil
szolgal napjainkban is a kiilonboz6 intézmények gyogypedagogiai hallgatoinak, igy hattér
intézményként jelen vagyunk a varosunkban inditand6 képzésnek. Oraadd tanarként magam
is dolgozom a Campuson, szivesen adom at tudasomat a gyogypedagdgusi képzésben helyi
szinten.

Az osztalyok oOsszetétele megkdveteli, hogy kollegaim folyamatosan képezzék
magukat, ennek érdekében Osztonzom és tamogatom Oket Onképzésiikkben és szakmai
tovabbképzésikben. Az ismeretek megosztasara munkakozosségi foglalkozasokon, eset- és
csoportmegbeszélések keretében nyilik lehetdség, amikor egymastol tanulva gyarapithatjuk
ismereteinket. Szlkséges a gydgypedagdgiai asszisztensek létszamanak ndvelése a
kovetkez6 tanévtdl két fovel. Még igy is a torvény altal eldirt keretek kozott vagyunk,
azonban ezzel a létszammal mar biztositva lenne a zavartalan es elégséges feladatellatas, és
ezzel csokkenthetnénk a jelenleg asszisztensi munkakorben dolgozé kollégak terheit.

Rendkiviil nagy az igény az ép értelmii autista csoport inditasara, amelynek egyrészt
létszam-, masrészt tantermi vonzata van. Képzett szakembereink vannak, a feladatellatas
esetén azonban helyiiket a csoportjukban pétolni kellene, igy statuszbévitésre is szlikség
lenne. A feladat megoldasara és ellatasara az elkdvetkezendd években meg kell teremteni a
lehetdséget.

A helyzetelemzésemben utaltam arra, hogy a palyazatom irasa idején a 2026/2027-
es nevelési évre mindkét dvodai csoportunk létszama az eldzetesen beérkezett szakértdi

vélemények alapjan betelt, a gyermekek a tovabbiakban véardlistara kertlnek. Heti szinten
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keresnek meg a szakért6i bizottsagok szegregalt 6vodai elhelyezés miatt. Az elkovetkezendd
években szikség lesz a harmadik 6vodai csoport inditasara, melyhez egy gyogypedagdgus
és két gydgypedagogiai asszisztensi statusz bovitése elengedhetetlen.

Tobb mint hasz éves vezetdi tevékenységem alatt nem fordult el6 az, ami a
2025/2026-0s tanévben, hogy az els6 osztalyos beiratkozas két elsé osztaly inditasat tette
szikségessé. A 2026/2027-es tanévben inditandd elsé osztalyba mar tiz f6 tanuld
intézménykijeldlesével rendelkezlink a palyazatom irasakor, az aprilisi beiratkozasig ez a
létszam emelkedik, azaz elképzelhetd, hogy ismét két elsé osztaly inditdsa valik
sziikségessé. Az adatok elemzésébol egyértelmiisithetd, hogy a 2027/2028-as tanévben, csak
a mi ovodai egységiinkbdl 12 gyermek kezdi meg elsé osztalyos tanulmanyait, melyhez
tovabbi els6sok fognak csatlakozni. Ennek megfeleléen sziikséges lesz, mind a
gyogypedagogusi, mind a gydégypedagogiai asszisztensi létszam emelése, melyhez

tisztelettel kérem a fenntart6 tAmogatasat.

2.7 Targyi feltételeink fejlesztése

Sikeres palyazatainknak és tamogatoéinknak koszonhetden sériilés specifikus
eszkoztarunk jelentésen gazdagodott, taneszkdz ellatottsagunk jo. A Kildnleges
Bandsmodot Igénylé Tanulok Tamogatasa a Jaszberényi Tankerileti Kozpont
Intézményeiben RRF-1.2.4-25-2025-00018 Projekt keretében tovabbi eszk6zok
beszerzésére lesz lehetdségiink, koztiik az akadalymentesitést biztositd 1épcsdnjardra, mely
lehetdvé teszi a mozgasfogyatékos tanulok feljutasat az emeleti szintre. A rehabilitacios
terapiakhoz estlegesen szilkségessé VAlO eszkozok poétlasat az  ,,Adj Esélyt”
Alapitvanyunknak kdszonhetden és tovabbi palyazataink reményében biztositottnak latom.
Az osztalytermek butorzata pdtlasra szorul, sziikséges Uj szekrények elhelyezese, es
lehetdség szerint a tantermi butorok egységesitése, melynek megvaldsitasa palyazati
tevékenységlnkkel vélhetéen lehet6vé valik.

A komolyabb beruhazasokhoz azonban sziikséges a Fenntartd segitsége, tamogatasa,
a kozos palyazati lehetdségek megtalalasa, kivitelezése és megvaldsitasa. A helyzetelemzés
soran utaltam az iskolaépulet allapotara. Nem lehet tovabb elodazni a sziikséges
feltjitasokat. Halaszthatatlan az épilet homlokzatanak szigetelése, az udvari front

ablakcseréje, a futési rendszer korszerisitése. Komoly probléma a tanteremhiany.
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Jelenleg a székhelyintézményben a féépiilet mellett harom épiiletegységben keriilnek
elhelyezésre az osztalyok, a fejleszté nevelés-oktatas iskolai csoportja, valamint a két dvodai
csoport. A Petéfi Sandor uti telephelyen (mely a székely Mihaly Altalanos Iskola tanuldinak
étkezését és napkozis udvarat is magaban foglalja) tovabbi két osztaly kap helyet. Ez a két
terem sziikségtanterem, vizes, dohos, a tanuldknak az udvaron nincs tér, mert zavarjak az
adott intézmény napkozis tanuloit.

A tanuldlétszam emelkedése, a csoportok létszamanak névekedése Gjabb tantermek,
fejlesztoszobak létesitését koveteli meg. Elodazhatatlan egy harmadik o6vodai csoport
inditasa.

A probléma kezelésében szlikségmegoldasként, Ujabb tantermi részek kialakitasa
tanterem megosztadssal atmenectileg  kezelhet6, gy, hogy kettd tanterembdl,
gipszkartonozassal négy tantermet alakitunk ki az emeleti részen. A tantermek mérete
azonban alig elfogadhatd. Ideélisan 3 tanterem és egy 6vodai csoportszoba létesitésére lenne
szlikség. Ehhez mindenképpen bdviteni kellene az intézményt. Az 0j tantermek kialakitasa
hozzéépitéssel megvaldsithatd, az iskola épllete szerkezetileg alkalmas, az iskola udvara
5400 m2. Ugyancsak siirgés feladat egy tornaterem céljara alkalmas terem kialakitésa,
ideélis esetben tornaterem épitése, melyhez a sziikséges telek az iskola udvaran szintén adott.
Az épuleten belll a tornaterem kialakitdsa nem lehetséges, tehat csak a hozzaépités, vagy
egy kulonallo épulet leétrehozasa johet szdba. Jelenleg az osztalyok testnevelési drainak
szama heti 100 ora. A helyzetunk korant sem idealis. J6 id6ben az iskola udvara tag teret ad
a mozgasfejlesztésre, azonban rossz idében a folyosokon tartjuk a testnevelés drakat. Kérjik
a Fenntartod segitségét, hogy tamogassa a lehetséges palyazati lehetdségeket, hogy k6zos
munkank eredményeként €lhetd teret tudjunk nyujtani sériilt tanuloink szdméra. A mi
kozosségiink, amit tud, Onerejébdl megtesz. Ezekhez a nagy beruhdzasokhoz azonban
kevesek vagyunk, tisztelettel kériink és varunk segitséget, egylittmiikodésiink, lelkesedésiink

toretlen.

2.8 Innovacio a szakkepzésben

Szakmai és vezet6i munkam soran folyamatosan sziviigyemnek tekintettem és
tekintem a neveldtestiilettel egyetemben a sérilt tanulok szakképzesének megteremtését,
elinditasat, majd annak megujitasat. A szakiskolasok jelenleg szegregalt szakmai képzésben
szakacssegédnek és lakastextik-készité részszakképesitésii képzésben tanulnak, mely

szakmai vizsgaval zarul. Folyamatosan kerestiik azokat a lehetéségeket, kutattuk azokat a
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maodszereket, melynek segitségével tanuloknak lehet6séget teremtiink a szaké&cssegéd és
lakéstextil-készité rész-szakképesités megszerzése utan a normal szakképzésbe valo
integralasat, tovabb noveljik életesélyeik javitasat, mely altal biztonsadgosabban tudnak
megfelelni a munkaerdpiac kihivasainak, ezaltal konnyebben illeszkednek be a
tarsadalomba, az épek vilagaba. A tapasztalatok azt mutattdk, hogy a hagyoméanyos
integracié nem jarhatd at, a sérilt gyermeket nem lehet magéara hagyni, ezért vezet6i
programomban a szakképzési integracid Ujszerti megkozelitésével, specialis modszerekkel
kivanom megvalésitani. A program el6készitése mar a képzés masodik éveben, azaz a 10.
osztalyban indul el igény-, és képességfelmérésekkel, valamint mar ebben az évben
megkezdodik a fogadd intézmeényben az inklizio feltételeinek a megteremtése, a
pedagdgusok modszertani felkészitése, mely nagymértékben ndveli az integracio
hatékonysagat. Fokozatosan ismertetjilk meg a tanulokkal a leend6 kornyezetiiket, a leendd
osztélytarsakat, pedagdgusokat. A pedagogusok, szakoktatok a program altal segitséget
hozzajarul a biztonsagos atmenet megteremtéséhez. Az integracio elsé évében
mentélhigiénés foglalkozas biztositja a tanuldk érzelmi biztonsagat, segitd tdmogatasat. A
mentorprogram kiilonlegessége, annak kettdsségében rejlik, a tanarmentor program mellett
gyermekmentor program is milkodik élménynaplo alkalmazasaval, mely segiti a massag
elfogadasat, a tolerancia kialakulasat, egymas kélcsonds megbecsulését. A lemorzsolddas
elkeriilése érdekében minden tanuld szamara egyéni fejlesztési terv készul, mely alapjan
torténik rendszeres rehabilitacidjuk, sérilés specifikus eszkdzok €és mobdszerek
alkalmazasaval.

A programban biztositva van az integracioban résztvevo tanulok kognitiv és mentalis
megsegitése, de életterlik, tevékenységiik barmely szakaszaban, igényuk alapjan kapnak
segitséget, Ugyintézéshez, problémaik kezeléséhez, szakmai gyakorlatukhoz, specialis
igényeikhez. Segitséget kapnak elsd vizsgdjukhoz, dramatizalt jatek keretében modellaljuk
a vizsgahelyzetet, csokkentve szorongasukat, erdsitve Onbizalmukat. Az ertelmi sérilt
tanulok integralasa a szakképzésbe, az elmult évek tapasztalataira épul, mellyel, egy Ujabb
lépcsdfokkal juthatunk elébbre a sikeres inklGzid megvalositasaban. A program legfobb
eredménye a tanulok sikeres szakmai vizsgajaval, sikeres munkaba allasaval, egyéni

boldogulasukkal valik teljessé.
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Zar6 gondolatok

Gimnazistaként, amikor a pedagogiai fakultaciot valasztottam, mar tudtam, hogy
pedagogus leszek. Mivel hiszem és vallom, hogy a pedagdgiat, a nevelés-oktatas elméleti és
gyakorlati ismereteinek megszerzését, hatékonyan egymasra épitve lehet elsajatitani, ezért
én el6szor tanitdva, majd gyogypedagodgiai tanarrd, egyetemi Szakpedagogussa, és
innovator, majd szaktanacsadd mesterpedagogussa valtam. Szakmai munkam soran mindig
is fontosnak tartottam, hogy megismerkedjem a legUjabb moddszerekkel, eljarasokkal, a
gyogypedagogia hatarteriiletein 1évo tudoméanyokkal, ezért folyamatosan képeztem magam
és tettem intézményvezetdi teriileten szakvizsgat, bévitettem ismereteimet. Neveld-oktato
munkdm soran tobb évig munkak0zOsség vezetéként iranyitottam gyogypedagogiai
munkak0zosségunket. K6zosségi és szakmai munkam elismereseként kollegaim valasztasa
alapjan lettem a Kozalkalmazotti Tandcs tagja, majd elndke, tizenegy évig a
tagintézményiink vezetdje, majd o6nallova valasunk utdn az intézmény vezetdje. Vezetdi
munkam soran egy szakmailag magas szinten képzett, innovativ, munkajukra rendkivil
igényes, mérhetetlen gyermekszeretettel, elhivatottsaggal megaldott nevelGtestiilet és
alkalmazotti kdzosség jott létre a gyermekek teljes személyiségének fejlesztése érdekében.
Az eltelt évek alatt egy rendkivil dsszetartozd kozosséggeé értlink, egymas munkajat segitve,
azt megbecsiilve, egymast tamogatva végezziikk sokszor embert probald nevel6-oktato

munkankat, magas szakmai szinvonalon.

Tisztelettel kérem a Nevel6testiilet, az Alkalmazotti kozosseg, a Sziil6i
munkakdzOsség és a Fenntartdé tamogatdsat vezet6i munkam tovabbi folytatdsahoz,

palyazatom elfogadasahoz.

Jaszberény, 2026. marcius 12.

Barcziné Kulcsar Julia
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