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Teljesitményértékelés intézményi eljarasrendje
Torvényi hattér
> A TER-rendelet kiadasanak torvényi hattere a pedagogusok uj életpalyajarol szolo
2023. évi LIL torvény (a tovabbiakban: életpalyatorvény), 155. § (2) bekezdése

> a pedagogusok teljesitményértékelésérol szolo 18/2024. (IV. 4.) BM-rendeletet (a
tovabbiakban: TER-rendelet).

A teljesitményértékelés célja

TER-rendelet 1. § (2) bekezdése kimondja, hogy a munkaltatdé a vele jogviszonyban 4llo,
értékelendd személyek teljesitményét a TER-rendelet szerint koteles értékelni az
¢letpalyatorvény 98. § (3) bekezdésében meghatarozott illetménymegallapitas végrehajtasa
érdekében. A hivatkozott torvényi rendelkezés szerint:

» A munkaltatd minden évben koteles a koznevelésért felelés miniszter rendeletében
meghatarozott szabalyok szerint értékelni a pedagogus és a pedagogus-szakképesitéssel
vagy szakképzettséggel rendelkezd, nevelé-oktatomunkadt kozvetleniil —segitd
munkakdrben foglalkoztatott teljesitményét.

» GQGyakornok esetén a teljesitményértékelést nem kell lefolytatni.

» A teljesitményértékelést irasba kell foglalni.

A munkaltaté a teljesitményértékelés eredményének figyelembevételével a pedagogus
havi illetményét az életpalyatorvény 98. § (1) bekezdésében meghatarozott illetménysav
keretein beliil hatarozhatja meg.

» Ha az illetménysav als6 és felso hatarat kormanyrendeletben hataroztak meg, akkor a
munkaltatd a teljesitményértékelés eredményének figyelembevételével a pedagdgus

havi illetményét az illetménysav keretein beliil hatarozhatja meg.

Az értékelendo személy
A TER-rendelet 2. §-a alapjan értékelendd személynek mindsiil:
a teljesitményértékelési iddszak elsd napjan
> legalabb Pedagogus 1. besorolassal rendelkezd, pedagdgus-munkakdrben
foglalkoztatott, vagy
» pedagogus-szakképesitéssel vagy szakképzettséggel rendelkezd, nevel6-oktatdmunkat

kozvetleniil segitd munkakdrben foglalkoztatott személy.



Nem lehet a teljesitményértékelést lefolytatni, ha az értékelhet6 id6szak nem éri el a

kilencven napot, vagy az értékelend6é személy Gyakornok fokozatba van besorolva.

Az értékelo vezeto
» az értékelendd személy esetében az iskola féigazgatdja

» afoigazgatd esetében a Jaszberényi Tankertileti Kozpont igazgatdja.

A kozremiikodo
> aféigazgatohelyettesek,

» az értékelendd személy munkakozosségének vezetdje

A pedagogus

Pedagogusnak mindsiill a pedagdgusok uj életpalydjarol szolo 2023. évi LI torvény
végrehajtasarol szolo 401/2023. (VIIL 30.) korméanyrendeletben meghatarozott pedagogus-
munkakort betoltd, valamint — a pedagogus-szakképesitéssel vagy szakképzettséggel

rendelkezd, neveld-oktatomunkat kozvetleniil segité munkakorben foglalkoztatott személy.

A teljesitményértékelési elektronikus rendszer

A teljesitményértékelés elektronikus mddon, a teljesitményértékelés lebonyolitasara, az adatok
rogzitésére, valamint azok tovabbitdsidra alkalmas informatikai rendszer alkalmazaséaval

torténik.
A teljesitményértékeléssel kapcsolatos jogkorok

A teljesitményértékeléssel kapcsolatos jogkort az értékeld vezetd gyakorolja. Az igazgatd a
teljesitményértékelés egészébe vagy egyes részeibe kozremikodoket vonhat be (lasd az

alapvet6 fogalmaknal).

A teljesitményértékelés

A TER-rendelet 4. §-a szerint az értékelé vezetd évente a teljesitményértékelési iddszakra
vonatkozdan értékeli az értékelendd személy teljesitményét. A teljesitményt alapvetden két
szempontbol,

» aszemélyre szabott éves teljesitménycélok, valamint



» a feladatellatas egyes Osszetevoit megjelenitd, egységes értékelési szempontok alapjan

kell értékelni.

Az értékelési szempontokat a TER-rendelet hatirozza meg az aldbbiak szerint

(1-3. sz. melléklet)

1. A vezet6i megbizassal nem rendelkez6 értékelendd személy teljesitményértékelésének

szempontjai és az adhat6 pontszamok (1. szdmu melléklet).

A B C
Szemp
1 ont Szempont megnevezése Adhat6 pontszam
sorsza
ma
2 1 Pedagogiai munka minésége, eredményessége 28
3 2 Feladatvallalas mennyiségi mutatoi 12
4 3 Munkavégzés megbizhatosaga, hataridok betartasa 8
5 4 Kommunikacid, egyiittmikodés 6
6 5 Tehetséggondozas, felzarkoztatas 8
7 6 Motivacio, elkotelezettség, etikus magatartas 6
8 7 Egyedi intézményi értékelési szempont 8
9 8 Héarom, személyre szabott teljesitménycél 24
10 Osszesen 100
2. A pedagdgus-szakképesitéssel vagy szakképzettséggel rendelkezd, neveld és

oktatdmunkat kozvetleniil segité munkakorben foglalkoztatott értékelendd személy

teljesitményértékelésének szempontjai és az adhatd pontszamok (2. szamu melléket).

A B C

1 Szemp Szempont < Adhatd g
ont pont megnevezése atd pontszam
sorsza
ma

2 1 Pedagogiai munka tamogatasanak mindsége, eredményessége 20

3 2 Feladatvallalas mennyiségi mutatoi 12

4 3 Munkavégzés megbizhatosaga, hataridok betartasa 10

5 4 Kommunikacio, egyiittmitkodés 8

6 5 Szakmai felelésségvallalas, elkotelezettség 10

7 6 Munkakorhoz k6tdd6 tamogatd, etikus magatartas 8

8 7 Egyedi intézményi értékelési szempont 8

9 8 Harom, személyre szabott teljesitménycél 24

10 Osszesen 100




3. Igazgatd, igazgatOhelyettes, teljesitményértékelési szempontjai ¢és az adhato
pontszamok (3. szamu melléklet).
A B c

Szemp

1 ont Szempont megnevezése Adhato6 pontszam
sorsza
ma

2 1 Intézményi feladatellatds eredményessége 10

3 2 Eréforrasokkal valé gazdalkodas 10

4 3 Stratégiai szemlélet 10

5 4 Vezetdi kommunikacio és iranyitas 10

6 5 Kiils6 kapcsolatok 10

7 6 Motivacio, elkotelezettség, etikus magatartas 5

Fenntarto altal meghatarozott, az adott intézmény sajatos helyzetét

8 ! tiikr6z6 értékelési szempont °

9 8 Négy, személyre szabott teljesitménycél 40

10 Osszesen 100

Az egyedi intézményi értékelési szempontok

Az egyedi intézményi értékelési szempontot a teljesitményértékelési iddszak kezdetét

megeldzd augusztus 25-€ig az értékelo vezetd hatdrozza meg az adott tanévre szoldan.

A pontszamok

A TER-rendelet 4. § (5) bekezdése alapjan a teljesitmény értékelésére dsszesen 100 pont adhato,

amely

» avezetdi megbizassal rendelkez6 értékelendd személy esetében:

a) a négy, személyre szabott teljesitménycél megvalosulasa esetén négyszer 10, Osszesen

legfeljebb 40 pont,

b) a hét értékelési szempont — a 3. szamu mellékletben feltiintetett pontszamokkal torténd —

értékelése alapjan, 6sszesen legfeljebb 60 pont dsszege.

"or

» vezetd megbizassal nem rendelkez6 értékelendd személy esetén:

a) a harom, személyre szabott teljesitménycél megvaldsuldsa esetén hadromszor 8, dsszesen

legfeljebb 24 pont,

b) a hét értékelési szempont —az 1. €s 2. szdmu mellékletben feltlintetett pontszamokkal torténd

értékelése alapjan, 6sszesen legfeljebb 76 pont.




A teljesitményszintek

Az értékelendd személy esetében az értékelés eredménye szerint
» kiemelkedd teljesitményszintii az az értékelendd személy, akinek pontszama az elérhetd
pontszam 80 szazaléka vagy afeletti,
» atlagos teljesitményszintli az az értékelendé személy, akinek pontszama az elérhetd
pontszam 50 szdzaléka vagy afeletti, és 80 szazaléka alatti,
> fejlesztendd teljesitményszintli az az értékelendd személy, akinek pontszama az

elérhetd pontszam 50 szazaléka alatti.

Az utébbi esetben az értékeld vezetd rogziti a teljesitményértékelési elektronikus rendszerben
a fejlesztendd teriilet megnevezését, valamint az értékelt személlyel kozosen meghatarozott

fejlesztési eszkozt.

A személyes teljesitménycélok meghatdrozdsa

Az értékeld vezetd az értékelendd személlyel egyeztetve elsdsorban junius 30-4ig, de legfeljebb
» vezetdi megbizassal rendelkez0 értékelendd személy esetén augusztus 31-€ig,

» mas értékelendd személy esetén szeptember 30-aig kdzosen, az értékelendd személy

véleményének mérlegelésével hatarozza meg a személyes teljesitménycélokat, és ezeket

rogziti a teljesitményértékelési elektronikus rendszerben.



A személyes teljesitménycélok modositasara a meghatdrozasra vonatkozé eljaras szerint, a
munkakori feladatok jelentdés mértékli valtozasat kdvetd harminc napon beliil, legkésébb a
naptari év februarjanak utolsé munkanapjaig van lehetdség.

Ha a koznevelési foglalkoztatotti jogviszony a fenti idopontot kovetden jon Ilétre, a
teljesitménycélokat a jogviszony kezdetének idépontjatdl szamitott hatvan napon beliil kell
meghatarozni, kivéve a hat honapnal révidebb hatarozott idore 1étesiilt jogviszonyt.

Ha a hatarozott id0 meghosszabbitasara vagy a jogviszony hatarozatlan idejivé mddositasara
keriil sor, a teljesitménycélokat ezzel egyidejiileg, a teljesitményértékelési idoszak hatralévo
részére szoloan meg kell hatarozni, kivéve, ha a teljesitményértékelési idészakbol augusztus
25-¢ig kevesebb, mint kilencven nap van hatra. A teljesitménycélok meghatarozasiaba az

értékeld vezetd a kozremiikodoket is bevonhatja.

Az ertékelesi hatarido

Az értékelendd személy teljesitményének értékelését janius 30-aig kell elvégezni, amely soran
az értékelo vezetd
> azértékeléshez sziikséges adatok Osszegytijtése és attekintése alapjan eldzetes értékelési
javaslatot készit, amelyet k6z0l az értékelendd személlyel,
> ¢értekelobeszélgetést folytat az értékelendd személlyel, és ez alapjan véglegesiti a
pontszamot
» ateljesitményértékelést kdvetden a teljesitményszintek szerint besorolja az értékelendd

személyeket, és dont az illetményeltéritésrol.

Onértékelés, észrevétel

Az ¢értekelendd személy az eldzetes értékelési javaslat ismeretében Onértékelést készithet,
amelyre az értékeldbeszélgetés soran ki kell térni.
Ha az értékelendd személy a teljesitményértékelésével kapcsolatban észrevételt tesz, az

észrevételeit a teljesitményértékelésnek tartalmaznia kell.

Az értékelé megbeszélés

Az értékelomegbeszélésen részt vesz:
» az értékeld vezetd,

» az értékelendd személy,



» az értékeld vezetd altal felkért kozremiikodo, valamint
» ha kozremiikodoként nem kérték fel, akkor az értékelendd személy kérésére annak a

munkakozdsségnek a vezetdje, amelyben az értékelendd személy részt vesz.

A kozremiikodo javaslatot tehet egy vagy tobb értékelési szempont, illetve a teljes értékelés
pontszamara az értékeld vezetd szamadra, aki a javaslatot mérlegeli.

Az értékeld vezetd a teljesitményértékelés keretében kikérheti az értékelendd személy
tekintetében a sziilok €és a tanulok véleményét is, tovabba a teljesitményértékelés soran — a
személyre szabott éves teljesitménycélok és értékelési szempontok meghatirozasanak,
teljesiilésiik nyomon kovetésének ¢és mérésének részletes modszertandban és szakmai

szabalyaiban meghatarozottak szerint — a sziil6i €s a tanul6i véleményeket is figyelembe veszi.

A teljesitményszint megallapitdisa

Az értékeld vezetd a teljesitményértékelés lefolytatasat kovetden, az onértékelést is
mérlegelve, megallapitja az értékelendd személy teljesitményszintjét, és errdl 6t tajékoztatja.
Ennek érdekében a vezetdi megbizassal rendelkezd, a pedagdgus-munkakorben
foglalkoztatott, valamint a pedagdgus-szakképesitéssel vagy szakképzettséggel rendelkezd,
NOKS munkakorben foglalkoztatott értékelendd személyek teljesitményét kiilon-kiilon kell

Osszevetni egymassal.

Rogzités az elektronikus rendszerben

A véglegesitett pontszamot és a teljesitményszintet az értékelt személlyel valo kozlését kovetden
az értékeld vezetének rogzitenie kell a KRETA TER teljesitményértékelési elektronikus

rendszerben.



Az értékelés kézbesitése
A véglegesitett értékelést az értékelt személynek elektronikus dokumentumként, a

teljesitményértékelési elektronikus rendszerben kell kézbesiteni.

A személyre szabott teljesitménycélok a pedagogusok esetében

A pedagogusok személyre szabott teljesitménycéljai évente harom meghatirozott célt
jelentenek. Ezek igazodnak
» az iskola pedagdgiai programjaban, éves munkatervében, belsé szabalyzataiban
szerepld célokhoz,
» apedagogus eldzo teljesitményértékelésében, illetve kiilso értékelésében (ha volt ilyen)
meghatarozott fejlesztendd tevékenységekhez, valamint

» az érintett munkak6zosség feladatkoréhez.

Lehetdség van ra, hogy a személyes teljesitménycélok szakmai, nevelési, modszertani, valamint
egyéb teriileteket oOleljenek at. A pedagdgus egyéni személyes teljesitménycéljainak végso
jovahagyasa az igazgatd feladata. A tanév kozben csak kifejezetten indokolt esetben van
lehetdség a személyes teljesitménycélok moédositasara, tanévenként csak egy alkalommal,
februar végéig. A modositas az igazgatd engedélyével torténik.

Tanév kozben az igazgato, vagy az altala kijel6lt személy (igazgatohelyettes, munkakdzosség-
vezetd) koveti nyomon az egyéni személyes teljesitménycélok teljesiilését. Tanév végén — ha
az igazgato altal kijelolt személy feladata volt tanév kozben az egyéni személyes
teljesitménycélok teljesiilésének nyomon kdvetése — az igazgato altal kijelolt személy feladata,
hogy az igazgat6 szdmadra atadja a pedagdgusok személyes teljesitménycéljainak teljestilésére
vonatkoz6 informéciokat, beleértve azt is, hogy a megszerezhetd haromszor nyolc pontbol hany

pontot szerzett meg az adott pedagogus.

A személyre szabott teljesitménycélok a vezetok esetében

A vezetdk személyre szabott teljesitménycéljai évente négy meghatarozott célt tartalmaznak.
Az igazgatd esetében a fenntartoval kozosen kell azokat meghatarozni, illetve annak
jovahagyasa a fenntart6 feladata.

Az igazgatohelyettesek személyre szabott teljesitménycéljait az igazgatdoval kozosen kell
meghatarozni, annak jovahagyésa igazgatoi feladat.

Az igazgato esetében a teljesitménycéloknak illeszkednie kell



» az intézményi tanfelligyeleti eljaras alapjan késziilt intézményi intézkedési tervben
foglaltakhoz;

» a fenntartoval kozdsen meghatarozott, intézményi szintl stratégiai célokhoz;

> a fenntarto altal elfogadott vezet6i palyazatban foglaltakhoz — ha van ilyen —, illetve a
fenntarto irasban rogzitett elvarasaihoz;

» az orszagos kompetenciamérés iskolai eredményei alapjan meghatarozhato, problémas

terliletek fejlesztéséhez.

Az értékelési szempontok

A munkavégzés értékelési szempontok szadma hét, ebbdl
» hat darab egységes,
» tovabbi egy darab értékelési szempont pedig intézményi, illetve (igazgatok esetében)

fenntartoi szinten hatarozhaté meg.

A pedagogusok értékelési szempontjai

adhaté
1. Pedagogiai munka mindsége, eredményessége — 28 pont (4 részteriilet) pont-
Szam

elért
pont-
SZam

A pedagogus a tanulok nevelés-oktatasat, habilitacios
fejlesztését ,,A stlyos és halmozottan fogyatékos tanulok
Egyéni és csoportos fejleszté nevelésének-ok- tatasanak iranyelvei”

fejlesz- tési eredmények | Utmutatasai, €s az intézmenyi Rehabilitacios Pedagogiai
Programban leirtak alapjan végzi.
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Az egyéni és csoportszintii fejlesztés dokumentumai
(fejlesztési ter- vek, tanuloi munkak, egyéni fejlodés
értékelése).

A pedagdgus altal tanitott/fejlesztett tanulok és/vagy
csoportok félévi, év végi fejlodési mutatoi, illetve a
Intézményi lemorzsolddassal veszélyez- tetett jelzérendszeri
statisztikak, tanulora mutatdk alapjan kell meghatarozni, hogy ezek javuld 4
Kkereshet6 adatok tendenciat, illetve csokkend, vagy stagnal6 értéket
valtozasainak iranya | mutatnak.

Az értékelésnél azt is figyelembe kell venni, hogy a
tanuloi eredmé- nyesség statisztikai mutatoira a
pedagogustol fliggetlen tényezok is hatdssal vannak (pl.
egészségi ¢s/vagy pszichés allapot romlasa).




Korszeri, innovativ
peda- gogiai modszerek,

A pedagodgus a foglalkozasain sériilésspecifikus terapias
modszerek- kel és eszkozrendszerrel végzi a fejlesztd
nevelést-oktatast. Komplex kognitiv fejlesztést, terapiat
(AAK, bazalis stimulacid, mozgasneve- 1és, konduktiv
nevelés, gyogytorna), valamint kiegészit6 terapiakat is
(példaul etetés-, zene-, snoezelen-, allatasszisztalt

eszkozok, terapia, manud- lis terapiak) alkalmaz. 6
tanuldsszervezési Lehet6ség szerint alkalmazza a digitalis eszkozoket és a
eljarasok alkalmazasa | digitalis tananyagtartalmakat.
Elményalapu, interaktiv munkaszervezési és értékelési
modszereket alkalmaz (pl. csoportmunka,
projektfeladat, folyamatba dgyazott értékelés). Egyénre
szabottan/differenciltan és céltudatosan fejleszti a
tanulok készségeit.
Dijak, elismerések, Rendelkezik a pedagbgiai munkdja eredményességét
Kutatasi eredmények, | bizonyito, az intézmény 4ltal alapitott és/ vagy helyi,
publikaciok, teleptilési, allami dijakkal, elismerésekkel.
mesterprogram, Mesterpedagogus és kutatd tanari programjaval, Kutatasi 2
Kkutaté ta- nari eredményeivel, publikdciokkal hozzajarul az intézményi,
program megvalésitasa | Vagy tdgabb értelemben (helyi, regionalis, orszagos
és ezek hasznosulasa | SZinten) a pedagogiai munka mindségének fejlesztéséhez.
az iskola életében.
adhaté | elért
2. Feladatvallalas mennyiségi mutatoi — 12 pont (4 részteriilet) pont- | pont-
Szam Szam
Az adott tanuld/tanuldcsoport jellemzdinek ismerete
alapjén a ta- nulocsoport és az egyes tanulok eltérd
, ) , képességeire, szociokulturalis helyzetére, életkori
Eves tartalmi tervezés, ., . f 1z . . f
. , sajatossagaira, sériilésspecifikumaira, egészségi €s 3
napi tervezes pszichés allapotara figyelemmel készit foglalkozasi
tervet, habili- tacios terveket. Foglalkozasaira felkésziil,
témavazlatot/ foglalkozasi tervet készit, és ezek
litemezése alapjan halad a fejlesztéssel. Napi szakmai
tevékenysége tervszeriien felépitett.
Onalléan vezet csoportot, munkakdzdsség-vezetd, OTM
tagja, eseti vagy allandé munkacsoport tagja,
Tobbletfeladatok, palyazatfigyeld, palyazatir6, men- tordlja a végzds
kiilonbo- z6 hallgatokat/gyakornokot, mesterpedagdgusként, 3

megbizasok vallalasa

kutatotanarként intézményfejlesztési feladatokat vallal,
tamogatja

az intézmény, a pedagogusok munkajat. (Tobb
megbizatas esetén tobb pont.)




Az intézményen beliili

Iskolai kiegészitd programokat szervez €s/vagy
megvaldsitasaban aktivan részt vesz tanuldi

klegesnt(? programok kozosségével, azokat dokumentalja (forga- tokonyv, 3
SZEer- vezese beszamolo, elégedettségmérés/értékelés sth.). Az
intézmé- nyi hagyomanyok apolasaban tevékenyen vesz
részt.
Az intézményen ki‘:uh A tarsadalmi elfogadast, szocialis interakciot tamogato
programokban valo | 1. \yii- Ii programokat kezdeményez, szervez.
resz- vétel (proj e’kte.k, Feladatot vallal a programok megvalositasa soran, vagy 3
taborok’, tanuln}anyl a programok megvaldsitdsaban aktivan részt vesz.
utak, mizeum- és
szinhazlatogatas stb.)
adhaté | elért
3. Munkavégzés megbizhatosaga, hataridok betartasa — 8 pont (3 részteriilet) pont- | pont-
Szam Szam
A pedagodgus foglalkoztatassal kapcsolatos iranyado
agazati jogsza- balyokban ra vonatkoz6 rendelkezéseket
A pedagégus szabaly- | ismeri és koveti, az SZMSZ és Hazirend szabilyait, a
és normakoveté munkakdri leirdsaban foglaltakat maradék- talanul 2
magatar- tisa betartja.
A taniigyi dokumentumokkal, 6sszefiiggd
adminisztracios felada- tokat — a feladatkoréhez
kapcsolddoan — szakszerlien, pontosan, hataridore
elvégzi.
Haladisi naplé vezetése Az e-nE}pléban foglalkoziisaihoz lfapc.sol()d(')an , 3
naprakészen vezeti az elérehaladast, illetve a tanulok
hianyzasat.
A tanul¢ fejlesztése soran az allapotara iranyuld
valtozasokat a fo- lyamatdiagnosztika soran értékeli:
A tanulok értékelésével | tanév eleji allapotfelmérést készit a sziilokkel/torvényes
0sz- szefiiggo képviselokkel egyeztetve, a szakértdi vélemény és a 3

adminisztracios
tevékenység

pedagogiai megfigyelései, felmérései alapjan. Félévkor és
a tanév végén szoveges értékelést készit a tanuld
fejlédésérdl. Ertékeléseit

az intézményi belsd szabalyzokban meghatarozott
idotartamon be- liil, az intézményben eldirt modon
vezeti.




adhaté | elért
4. Kommunikacid, egyiittmiikodés — 6 pont (2 részteriilet) pont- | pont-
Szam Szam
Konstruktiv, épitd jelleggel részt vesz a neveldtestiileti
értekezlete- ken, hozzaszolasokkal, pedagdgiai jellegii
eldadasok tartasaval (pl. nevelési értekezleten) segiti a
Nevel6testiileti, testiilet munkajat. Aktivan kozremi- kodik a szakmai
szakmai munkakdzdssége éves programjainak tervezésében,
munkakozosségi szervezésében, megvalositasaban, értékelésében. 3
tevékeny- ségekben valé Torekszik arra, hogy naprakész informécioval
részvétel, rendelkezzen, az informaciok atada- saban és
egyiittmiikodés fogadasaban mindig szakszerti és objektiv.
szakmai partnerekkel | Munkavégzése soran kezdeményezden egyiittmiikodik a
pedagé- gustarsaival, szakmai partnerekkel (pl.
szakorvosok apolo-gondozo személyzet, gyogytornasz,
pszicholdgus.)
Nyitottsag, szakmai kihivasok megoldasaban valo
aktivitas jellemzi.
Kapcsolattartas és A sziilc’i% értekezleteket, fogado orakat hiénytalapul
kommu- nikacié a meg.tartja. A szii- 16ket/torvényes kélese:_I('iket igény 3
sziilokkel, gond- szgrmt szz}kszerﬁen, kozérthetd- en és objektiven
viselével tajékoztatja, veliik a folyamatos egyiittmiikodésre valo
torekvés jellemzi.
adhaté | elért
5. Tehetséggondozas, felzarkéztatas/ esélyteremtés — 8 pont (4 részteriilet)” Ezoénntl- Eglnt'

Felzarkoztatas,
esélyterem- tés

Személyes beszélgetéssel, tanacsadassal timogatja a
tanulok egyeéni készségeihez-képességeikhez, a
csaladok sziikségleteihez igazodo kéznevelési €s nem
koznevelési ellatasok kivalasztasat, megtalalasat.

Egyéni kiilonbségek
figye- lembevétele,
individuali- zalas

A gyermekek, tanulok kozotti egyéni kiilonbségek
figyelembevé- telével differencialt munkaformakat,
tanulasszervezesi eljarasokat alkalmaz. Egyéni
fejlesztést végez.

Gyermekvédelmi
megsegi- tést igénylo
tanulokkal valo
foglalkozas

Lemorzsolddassal veszélyeztetett, gyengén teljesitd
tanulok aranya- nak csokkentése érdekében, valamint a

tanuldoi  hidnyzdsok,  késések mennyiségének
csokkentése érdekében és a veszélyeztetett tanulok
aranyanak  csokkentése  érdekében  pedagogiai

intézkedéseket tesz.




Felnéttkori
szolgaltatasok,
foglalkoztatasi
formak
igénybevételének
segitése

Intézménylatogatasokkal az elérhetd tdmogatasokrol és
szocialis szolgaltatasokrol szol6 eléadasok
szervezésével segiti a felndttkor- ban igénybe vehetd
szolgaltatasok, ellatasi és foglalkoztatasi formak
megismerését. Személyes beszélgetéssel, tanadcsadassal
tamogatja

a tanulok egyéni készségeihez-képességeikhez, a
csaladok sziikségle- teihez igazodo ellatasok
kivélasztasat, megtalalasat.

i adhato | elért
6. Motivacio, elkotelezettség, etikus magatartas — 6 pont (3 részteriilet) pont- | pont-
Szam Szam
Szakmai tudasat folyamatos megujitja, modszertani
kultarajat fej- leszti, beépiti a mindennapi pedagogiai
., gyakorlatba. Fontos szamara az erdsségeinek és
Motivacio, . oy s . g1 s s 2
Ikotelezettsé fejleszthetd teriileteinek onértékeléssel torténd
clkotelezetises rendszeres meghatarozasa. Elkotelezett az intézmény
kiildetése, cél- jai és a pedagogiai program irant, a
megvalositasban kezdeményezd szerepet vallal.
Kiils6 és  bels¢  forumokon,  programokon
A szervezet képviselete | eredményesen képviseli és menedzseli az intézmény 2
érdekeit, oregbiti az intézmény j6 hir- nevét.
Etikus magatartds Ard Vronatk.(.)zo p@dago gus etikai szabalyok szerinti 5
normakat kove- ti, betartja.

7. Egyedi intézményi értékelési Szempont — 8 pont

Az egyedi intézményi értékelési szempontot az értékelé vezeté hatarozza meg az adott tanévre.

szempont sorszama

osszesen

pontérték

28 12 8 6 8 6 8

76




Az intézményi teljesitményértékelési rendszert a helyben szokésos mdédon nyilvanossagra kell
hozni, és mint a tobbi intézményi belsé szabalyzo dokumentumot, ezt is véleményezze a

nevelbtestiilet.

A béreltéritéshez valo viszony

A teljesitményértékelés a béreltéritést befolyasolhatja, illetve ez alapjan keriilhet sor fejlesztési
sziikséglet megfogalmazasara, a Modszertan alapjan az alabbiak szerint:

» akiemelkedd teljesitményt nyajtok esetén indokolt lehet a tobbletjuttatas biztositasa;
» az atlagos teljesitmény nem, vagy csak kivételes esetben alapozza meg a tobbletjuttatast;

» afejlesztendd értékelési tartomanyban 1évok esetében az értékeld rogziti a fejlesztendo
teriilet megnevezését, valamint az értékelt személlyel kozosen meghatarozott fejlesztési

eszkozt.

A pedagogus szakképesitéssel vagy szakképzettséggel rendelkezo neveld-oktato
munkat kozvetleniil segito munkakorben Jfoglalkoztatottak

teljesitményértékelési rendszere

A személyhez igazod¢6 értékelés hitelessége érdekében, az egyes szempontok értékelése soran
a vizsgalt egyéni és intézményi tényezOk relevancidja eltéré lehet az értekelt NOKS
munkakorben foglalkoztatott esetében. Nem sziikséges olyan adat, informacidforras vizsgalata,
amely egy adott NOKS munkakdrben foglalkoztatott munkéjaban objektiv okokbdl nem

relevans.

1. Pedagégiai munka tamogatasanak mindsége, eredményessége — 20 adhaté | elért
pont (4 részteriilet) Efénrﬁ Efénrﬁ
A pedagogus/vezet6 iranymutatasait gyelembe véve
képesara bizott feladatokat 6nalloan elvégezni.
Onallésag, szakmai tudds | Harelevans, gyelemmel kiséri a szakteriiletét érinté 6
tudasanyag fejlodését, és sikeresen alkalmazza azt a
pedagdgiai munkat segité tevékenysége Soran.




Aktiv kozremiikodés a

Az optimalis 1égkor és kornyezet megteremtéséhez gyelembe
veszi atamogatod tevékenységével érintett gyermekek, tanulok,
pedagogu- sok, mas NOKS munkatarsak igényeit, otleteit,

Pel- Veléts:()ktjtés kezdeményezéseit. 6
Olyamatana . P ‘ ,
. y . A gyermekek, tanulok eredményes fejlesztése érdekében
tamogatasaban , , . . [ [ o
kénes tdAmoeatni a nedaadonst. seoiti a nevelési/tanulasi
Elkészitett A munkakari leirasaban szerepld, a neveléshez/oktatashoz
produktumok szlikséges segédanyagokat megfelelé mindségben (a 5
minésége, mennyisége, pedagogus/vezet6 altal meghatarozott tartalmi, esztétikai
Azokban a munkakorokben, amelyekben relevans, nyitott az
1j szakmai modszerek és digitalis eszkozok/alkalmazasok
Digitalis felkésziiltség megismeré- Sére és sajat szakmai tevékenységében valo 3
alkalmazasara.
Azokban a munkako6rokben, amelvekben relevans,
., . adhato | elért
2. Feladatvallalas mennyiségi mutatoi— 12 pont (3 részteriilet) pont- | pont-
szam | szam
Kozremiikodés a Segiti a pedagogust vagy a vezetdt az intézmény tervezési
tervezési folyamatban feladatai- nak elvégzésében. 3
. Segiti a pedagogust vagy a vezet6t az intézmény speci kus
Agyermek/tanuléi jelle- gebél adodo tobblettevakenységek ellatasaban. Az
0ssz€- tetel, ) adott gyermek- vagy tanulocsoport jellemzoinek ismerete 3
gyelembevételével alapjan a tanulocsoport és az egyes tanulok eltérd
tobbletfeladatok képességeire, szociokulturalis helyzetére
Részvételaz A vezet6/pedagdgus iranymutatasai alapjan tevékenyen részt
intézményen beliili és vallal az intézményen beliili és kiviili programok 6
kiviili programok- ban szervezésében és megva- lositasaban.
adhato | elért
3. Munkavégzés megbizhatosaga, hataridék betartasa—— 10 pont (3 részteriilet) pont- | pont-
szam | szam
Megbizhatdsag, A jogszabalyokban ra vonatkozé rendelkezéseket ismeri és
szakszeri- ség koveti, a munkakari leirasaban foglaltakat maradéktalanul 4
L . A feladatkoréhez kapcsolodo feladatait szakszertien, pontosan
Hatéridék betartasa — pe- dagogusf/igazgato iranymutatasanak megfeleléen, — | 4
hataridére végzi el.
) A munkakoréhez kapcsolodo dokumentumokat pontosan,
Pontossag napraké- szenvezeti. 2




] adhato | elért
4. Kommunikacio, egyiittmiikodés — 8 pont (3 részteriilet) pont- | pont-
szam | szam
L A munkakori leirasban meghatarozott feladatainak
Aktivitas megfelelden részt vesz az intézmény altal szervezett 3
programokon (értekezlete- ken, rendezvényeken),
L Munkavégzése soran a munkakori leirdsban meghatarozott
Egy‘j“m“k"des Kiilsd, szem-  pontok alapjan napi  szinten  hatékonyan 2
belsé partnerekkel egyiittmiikddik a pedagd- gusokkal, munkatarsaival, segité
L Tevékenysége soran az intézmény pedagogiai céljainak és a
Kommunikicié mun- kakdri leirasaban meghatarozottak szerint érthetéen 3
és hitelesen kommunikal.
. adhato | elért
5.Szakmaifelelosségvallalas, elkotelezettség—— 10 pont (3 részteriilet) pont- | pont-
szam | szam
Szakmai Elkotelezett az intézmény céljainak megvaldsitasa irant,
elkotelezettség munkajat ennek megfeleléen végzi. Nyitott az uj szakmai 4
9 o . 7 r r , - y ere
nyitottsig k|h1v_asokra, az in- tézmény és a pedagogusok innovacioit
o A pedagbgus, vezet6 altal rabizott vagy onként vallalt feladatai
Felelosségvallalas meg- valositasaért felelsséget vallal. 3
Szakmaifejlodésiranti Szakmai ismereteit, tudasat folyamatosan fejleszti, a 3
el- kotelezettség megszerzett tudasat gyakorlataban eredményesen
] adhato | elért
6. Munkakorhoz kotédé tamogato, etikus magatartas—8 pont (2 részteriilet) pont- | pont-
szam | szam
Az intézmény altal meghatarozott etikai szabalyokat,
Etikus viselkedés normakat ko- veti és betartja. Intézményen belili és Kiviili 5
programokon viselke- dése, megjelenése az elvartaknak
Etikus és i . A munkaja  szempontjabol  fontos,  megbizhatd
IKUS €s jogszeru informacioforrasok  etikus és jogszeri alkalmazasara 3

adatke- zelés

kiemelten gyel, a gyermekre/ta- nuléra vonatkozo személyes




7. Egyedi intézményi értékelési szempont — 8 pont

Az egyedi intézményi értékelési Szempontot az értékelé vezeto hatarozza meg az adott tanévre.

szempont sorszama 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. osszesen

pontérték 20 12 10 8 10 8 8 76

Az iskolai vezetdk értékelési szempontjai

1. Intézményi feladatelldtis eredményessége (10 pont)

» az intézménybe (feladatellatdsi helyre) altal ellatott tanulok fejlédésének
nyomonkdovetése, a fejlesztés tervezettsége, megvaldsitasa €s eredményessége,

» lemorzsolodasi mutatok alakulasa, hianyzasok mennyiségének alakulasa,

> a pedagogusok és egyéb szakemberek kozotti egyiittmiikodés rendszeressége ¢€s
mindsége,

» a sziilokkel/torvényes képviselokkel, sziiloi kozosséggel valdo egyiittmiikodés
rendszeressége és mindsége,

» intézménybe (feladatellatasi helyre) altal ellatott tanulok fejlédésének liteme.

2. Erdforrdsokkal valé gazddlkodds (10 pont)

» humaneréforras-gazdalkodas (pl. szakember-ellatottsag, fejleszté-tamogatd vezetés,
munkaerd motivalasa, teljesitményértékelés mikodtetése, a  feladatokat s az
er6forrasokat egyarant figyelembe vevo feladat- €s munkamegosztas készitése),

» szakmai tudas karbantartdsa, megosztasa, bovitése (innovacid 0sztonzése, tamogatasa,
munkatarsak szakmai tudasdnak bevondsa, tuddsmegosztas eldsegitése),

» intézményi hataskorben 1évd gazdalkodas precizitasa, hatékony forrasfelhasznalas,



YV V. V V V

infrastruktira igazgatoi hatdskorbe sorolhatdé rendben tartasa, gondos kezelése,
tisztasdg, rendezettség, a tanuldsi kornyezet szinvonalat ndvelé megoldasok

alkalmazasa.

Stratégiai szemlélet (10 pont)

a jelenlegi intézményi gyakorlat eredményeinek, valamint erdsségeinek és kihivasainak
azonositasa,

a fejlesztési irdnyvonalak meghatarozasa, ezek megvalositdsa érdekében kezelendd
kérdések fontossagi sorrendjének megallapitasa,

a meglévé gyakorlat tdmogatasdhoz sziikséges szakpolitikai tdmogatasok
meghatarozasa,

az intézményfejlesztésre vonatkozo kozép- €és hosszu tavu stratégiai tervek megléte,a
fejlesztési célok litemezett megvaldsitasa

az intézmény jovojére hatast gyakorlo kiilsé kornyezeti, tarsadalmi, gazdasagi tényezok
nyomon kovetése, reagaloképesség a valtozasokra

a kdznevelési intézmény miikodését, életét meghatarozo6 orszagos szakpolitikai irdnyok
nyomon kovetése, a jogszabdlyi és fenntartdi szabalyozasi kornyezet valtozasainak
ismerete,

a befogado szemlélet, az inkluziv kdrnyezet kialakitasa érdekében tett intézkedések.

Vezetoi kommunikdcio és iranyitas (10 pont)

egyértelmi feladatkiadas és ellendrzés,

folyamatos tdjékoztatds a munkatarsak fel¢ az dket érinté tudnivalokrol,
a munkatarsak rendszeres értékelése,

korrekt, emberséges kommunikacids stilus, egylittmiikodésre torekvés,

pedagogusok megfelel6 munkabeosztasa, egyenletes terhelés biztositasa.

Kiilsé kapcsolatok (10 pont)

kiegyensulyozott, j6 kapcsolat a sziilékkel, a sziil6i kozosséggel, megfeleld tajékoztatas

a sziilok/torvényes képviseldk, csaladok felé,



YV V V VY

egylittmikodés a fenntartoval / felettes vezetdvel, hataridok betartasa,
adatszolgaltatasok pontossaga, fenntartd stratégiai céljaival torténd azonosulas, vezetoi

palyazatban foglaltak megvalositasa.

Motivacio, elkotelezettség, etikus magatartds (5 pont)

hivatasanak megfeleld megjelenés és kommunikacio,
felelds vezetdi attitiid az intézmény, a tanulok és a foglalkoztatottak irdnyaba,
a tanulok mindenek felett 4116 érdekeinek figyelembevétele,

a neveldtestiilet egységének megdrzése.

7. Fenntarto daltal meghatarozott, az adott intézmény sajdatos helyzetét tiikrozo értékelési

szempont (5 pont)

Az egyes vezetdi értékelési szempontok, teriiletek sulyozdasa a kovetkezo:

Szempont | 1. 2. 3. 4, 5. 6. 7. Osszesen
sorszama
Pontérték | 10 10 10 10 10 5 5 60

A béreltéritéshez valo viszony

A teljesitményértékelés a béreltéritést befolyasolhatja, illetve ez alapjan keriilhet sor fejlesztési

szlikséglet megfogalmazasara, a Modszertan alapjan az alabbiak szerint:

>
>

a kiemelked? teljesitményt nytjtok esetén indokolt lehet a tobbletjuttatas biztositasa;
az atlagos teljesitmény nem, vagy csak kivételes esetben alapozza meg a tobbletjuttatast;

a fejlesztendo értékelési tartomanyban 1évok esetében az értékeld rogziti a fejlesztendd
teriilet megnevezését, valamint az értékelt személlyel kozosen meghatarozott fejlesztési

eszkozt.



